




 " لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها بالإرتباط الوظيفيوعلاقته  التمكين الإداري" 
 1 محمد عبد الفتاحمحمد أحمد د / 

 مستخلص البحث
 الرياضيين للأخصائيين الوظيفي والإرتباط الإداري العلاقة بين التمكينإلى التعرف علي  يهدف البحث

ت هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الأسلوب المسحي نظراً في إجراءا اتبع الباحثو ، بنها بجامعة
 بنها بجامعة رياضي أخصائي( 59وعددهم) العشوائيةعينة البحث بالطريقة  تم اختيارلملائمتة لطبيعة البحث ،

 رياضي أخصائي( 95)وبلغت العينة الاساسية عدد رياضي أخصائي( 02)بلغت العينة الاستطلاعية عددو ،
  التالي: من أهم النتائجو ،

 بجامعة الرياضيين للأخصائيين الوظيفي والإرتباط الإداري التمكين بين بالعلاقة أولًا:الإستنتاجات الخاصة -
 بمحاوره الوظيفي والإرتباط بمحاوره الإداري التمكين بين فيما قوية طردية ارتباطية علاقة توجدحيث  بنها
 .نهاب بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى

 حيثبنها  بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الإداري التمكين بمدى تطبيق ثانياً:الإستنتاجات الخاصة -
 بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  التفويض الفعالتوجد فروق داله إحصائياً لمحور 

 دارية.حيث يسمح بمشاركة الأخصائيين الرياضيين في اتخاذ القرارات الإ
 .التفويض الفعالبمحور  (8رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -
 بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  الإتصال المباشرتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -

 عرفة أدوراهم.حيث تساعد المعلومات المتاحة والمنقولة عبر قنوات الإتصال للأخصائيين الرياضيين في م
حيث  بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  فريق العملتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -

تساعد على إلتزام الأخصائيين الرياضيين بمهام عملهم داخل فريق العمل ،والتعاون فيما بينهم وبين رئسائهم 
 المباشرين ،والعمل بروح الفريق الواحد.

 حيث تثق بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  التحفيزروق داله إحصائياً لمحور توجد ف -
 نظام الحوافز المتاحة.  بالعدالة فيبها ،وتشجيعهم ودعمهم  المكلف بالأعمال القيام على قدراتهم في الإدارة

توجد بنها حيث  بجامعة الرياضيين ينالأخصائي لدى بواقع الإرتباط الوظيفي ثانياً:الإستنتاجات الخاصة -
حيث يشعر  بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  الحيويةفروق داله إحصائياً لمحور 

 الأخصائيين الرياضيين بالنشاط والقوة في العمل والسعادة في ذهابه لعمله.
بعدم إمتلاك القدرة على الإستمرار في  ويةالحيبمحور  (3رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -

 العمل لساعات طويلة.
حيث  بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  التفانيتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -

تساعدهم الوظيفة على إظهار طاقتهم والشعور بمعنى والهدف من وراء عملهم ،والشعور بالفخر تجاه 
 أعمالهم.

لهام تحفيز ليست مصدر الوظيفة أن التفانيبمحور  (2رقم )وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  عدم -  وا 
 .لهم

حيث  بنعمبين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في الإتجاه  الإنهماكتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
 ركيز بالعمل.أنهم لا يهتمون بأي شئ غير عملهم ،وعدم الشعور بالوقت ،وزيادة الت

 الإنهماك.بمحور  (3، 2رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -
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Adminstrative empowerment and its relationship to job engagement 
among sports specialists at benha university 

Summary 
The research aims to identify the relationship between administrative empowerment 

and job engagement for sports specialists at Benha University. In the procedures of this 
research, the researcher followed the descriptive analytical approach using the survey method 
due to its suitability to the nature of the research. The research sample was chosen randomly 
and numbered (95) sports specialists at Benha University. The sample amounted to The 
survey included (20) sports specialists, and the basic sample numbered (57) sports specialists. 
The most important results are the following: 
- First: Conclusions regarding the relationship between administrative 

empowerment and job engagement for sports specialists at Benha University, 

where there is a strong positive correlation between administrative empowerment and 

job engagement among sports specialists at Benha University. 

- Second: Conclusions regarding the extent of application of administrative 

empowerment among sports specialists at Benha University, where there are 

statistically significant differences for the effective delegation axis among the research 

sample in the three responses in the direction of yes, as it allows sports specialists to 

participate in making administrative decisions. 

- There are no statistically significant differences in statement No. (8) in the effective 

delegation axis. 

- There are statistically significant differences for the direct communication axis 

between the research sample in the three responses in the direction of yes, as the 

information available and transmitted through communication channels helps sports 

specialists know their roles. 

- There are statistically significant differences for the work team axis between the 

research sample in the three responses in the yes direction, as it helps sports specialists 

commit to their work tasks within the work team, cooperate among themselves and 

with their direct superiors, and work in the spirit of one team. 

- There are statistically significant differences for the motivation axis between the 

research sample in the three responses in the yes direction, as the administration has 

confidence in their abilities to carry out the tasks assigned to them, and encourages and 

supports them with fairness in the available incentive system. 

- Third: Conclusions regarding the reality of job engagement among sports 

specialists at Benha University, where there are statistically significant differences 

for the vitality axis between the research sample in the three responses in the direction 

of yes, where sports specialists feel active and strong at work and happy when going to 

work. 

- There are no statistically significant differences in statement No. (3) on the vitality 

axis by not having the ability to continue working for long hours. 

- There are statistically significant differences for the dedication axis between the 

research sample in the three responses in the yes direction, as the job helps them to 

show their energy, feel the meaning and purpose behind their work, and feel proud of 

their work. 

- There are no statistically significant differences in statement No. (2) on the dedication 

axis that the job is not a source of motivation and inspiration for them. 

- There are statistically significant differences for the preoccupation axis between the 

research sample in the three responses in the yes direction, as they do not care about 

anything other than their work, lack of feeling of time, and increased focus on work. 

- There are no statistically significant differences in statement No. (2, 3) on the 

exhaustion axis.



-  

 " " التمكين الإداري وعلاقته بالإرتباط الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها
 2 أحمد محمد عبد الفتاح محمدد / 

 :مقدمة ومشكلة البحث

 بالمجتمع وانتقلت الحياة جوانب جميع في تغيرات كلها متقلبة مرحلة الأن العالم يعيش
 تكنولوجيا عصر إلى الصناعة عصر فمن باسم تسمى مرحلة وكل تطور إلى تطوير من

 أو التغيرات وهذه المسميات من ذلك غير إلى المعلوماتية عصر" بـ يسمى ما أو المعارف
 كافة على الأعمال ومؤسسات الحكومية المؤسسات أنواع مختلف على آثارها تركت التحولات
 (145 : 11) .الدولية المستوى على حتى أو الإقليمية أو المحلية سواء مستوياتها

،فقد أصبحت ضرورة  تهدف الإدارة الحديثة إلى تنظيم العمل وتحقيق روح الفريقو 
حتمية لتنظيم الأداء المؤسسي عن طريق العمل الجماعي والتعاون والتنسيق بين وظائفه ،ويعتمد 

 (  15:  02نجاح المؤسسات بمدى إستخدام أسس ومبادئ الإدارة على كافة المستويات. ) 

ر في أواخر القرن العشرين اهتمام كبير لمفهوم التمكين الإداري لإرتقاءه ظه فقد
بالعنصر البشري من خلال دوره الذي يساهم فيه الفرد في المنظمة ،حيث اكتسب أهمية واسعة 
حيث يهتم بإعطاء العاملين الصلاحيات والمسؤوليات وتحفيزهم على المشاركة في اتخاذ القرار 

بالشكل الذي يجعل الإهتمام بمبدأ تمكين العاملين عنصراً أساسياً لنجاح  وكسر الجمود الإداري
 ( 0:  5المنظمات. )

 التي التغيرات هذه عن بمعزل ليستبصفة خاصة  الجامعية والإدارة بصفة عامة الإدارةو 
 المجتمعات لهذه اللازمة الإدارية الخصائص الإداريون حدد فقد وكذلك المجتمعات في تحدث
 الكوادر لإعداد لازمة جميعها وهذه الإداري والتمكن والثقة والجودة الذاتي الالتزام هانم والتي

 ( 99:  0. )وتنفيذها التنمية برامج لتخطيط اللازمة مهماتلل القيادية

م أن التمكين الإداري عملية إعطاء الأفراد سلطة أوسع في 0210 مؤيد مسعودفيوضح 
الشخصية لتطوير الطريقة التي يؤدون بها عملهم من خلال ممارسة الرقابة وتحمل المسؤولية 

 (09 : 00تفويض السلطة في اتخاذ القرارات على المستوى الإدنى. )

تشجيع الموظفين على اتخاذ القرارات المناسبة ومنحهم الحرية والثقة لأداء  أيضا هو
في صنع القرار وقياس  المهام المنوطة بهم دون تدخل مباشر من الإدارة وتحفيزهم على لمشاركة
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أدائهم حسب أهداف واضحة مما يجعلهم مسؤولين عن المخرجات بطريقة أو بأخرى بدافع 
  ( 1:  05) مشاركتهم في الرؤية والقيادة وبالتالي تحسين الأداء وارتباطهم بوظيفتهم.

 أن عدب الإداري كرفال تطور مجال في ًً  ار خؤ م تتردد التي الصيحة هو العاملين تمكين يعتبر

 ،ومن الممكنة بالمنظمة الآن يسمى ما إلى والأوامر التحكم منظمة جنموذ من تماماً  الاهتمام تحول

 بتنمية والمتعلقة السائدة التطوير باتجاهات كبيرة صلة ذو العاملين تمكين مدخل يجئ السياق هذا

 الساحة على ترز ب التي الموضوعات من يعد العاملين فتمكين المنظمة، داخل الإنساني الجانب

 يكون ألا قوامها جديدةبفلسفة  المدخل هذا ويتميز والتطبيقية، النظرية الناحية من اً كبير  رواجاً  ولاقت

 ( 41:  6)  الأول المقام في العاملين على وانما سسةؤ الم داخل التنظيمات على المدير زتركي

تفويض مسئولياتها وسلطاتها حيث يعتمد التمكين الإداري على اقتناع القيادات الإدارية ب 
للعاملين مما يساعد على زيادة الإنتاج ويساعد على التأقلم مع التغيير ومقاومة الضغوط 

عطاء فرصة للعاملين لعدم تجنب المسئولية ويؤدي ذلك إلى الإبداع  وانخفاض الصراعات ،وا 
أكبر مما يعطي  والتطوير على مستوى الفرد والمنظمة والمجتمع ،ويساعد ذلك على بناء قوة

 ( 120:  12) دافعية أكثر للعاملين للإرتباط بالوظيفة.

 على قادرين الرياضي المجال في العاملين جعل هب يقصد الرياضي المجال في والتمكين

 في المشكلات لحل العلمية الطرق ومعرفة ارالقر  اتخاذ على والقدرة بعملهم الخاصة الأهداف وضع
 (  0: 0. )وسلطاتهم مسئوليتهم طاقن في وذلك الرياضي المجال

العديد من المنظمات الإهتمام بالموارد البشرية كتخصص مستقل مع بداية  بدأت تتوالىو 
  القرن الحالي إنطلاقاً من كون الموظفين هم أساس وجوهر نجاح المؤسسات والمحقق لأهدافها.

(00 :0 ) 

،فلا يمكن أن تدار المؤسسة  فهي من أهم العناصر المكونة للمنظمة إن لم تكن أهمها
،ويجب على الإدارة بدون وجود العنصر البشري بها ،حيث تقوم بتشغيل باقي الموارد بالمؤسسة 

 (4: 06) بها والسعي للوصول لأقصى استفادة منها ولإستمرارية الأستثمار بالمؤسسة. الأهتمام

المهارات والقدرات  فهي الأصول الأكثر قيمة في المنظمة ،وأن العاملين مستودع من 
التي لا يمكن تقليدها من المنافسين بعكس التقنيات والمنتجات ،ومن ثم بدأ تبني عملية التمكين 
الإداري كوسيلة لرفع درجة ثقة العاملين في المنظمة لما له من مردرو وأثر فعال في تحسين 

 ( 61:  11الإداء وزيادة الإرتباط بالوظيفة والمؤسسة. )
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مفهوم فريد ومهم للدافعية ،وهو تسخير الموظف لكامل طاقته البدنية  لوظيفيالأرتباط اف
 ( 600:  41) والمعرفية والعاطفية لأداء دوره في العمل.

ذات نتائج إيجابية تتولد لدى الأفراد العاملين بالمنظمة الإرتباط الوظيفي هو حالة فيعد 
نوية لديهم من حيث اعتبارهم جزءاً لا من حيث ارتباطهم بها بشكل وثيق مما يعزز الروح المع

ويجب حد ،يتجزأ من المنظمة ،وبالتالي تحقيق أهداف كلا من المنظمة ككل والفرد في آن وا
على المنظمة مراعاة ارتباط الموظفين بوظائفهم لما له من تأثير في تحقيق أفضل أداء للمؤسسة 

على قدرتها  دارة المؤسسات من أجل الحفاظقد أدركت إوره يحقق الميزة التنافسية لها ،و ،والذي بد
 ( 60:  45) التنافسية وبقائها لابد من جعل الموظفين يرتبطون بعملهم.

 الموظف بين إيجابية علاقة بأنه الوظيفي الإرتباط Daniel.R 0224  وعرف
  .الآخر منهما كل ويدعم ، الآخر الطرف بحاجات دراية على الطرفين فكلا ، ومنظمته

(05  :00) 
 الايجابية من حالة هو الوظيفي الارتباطم أن Wilmar and Bakker 0224 ويذكر

 الموظف وانغماس والإخلاص الحيوية هي بخصائص ويتميز الموظفين، لدى المستمر والتحفز
 في الجهد لاستثمار والاستعداد والمرونة، الطاقة من عالية درجة بأنها الحيوية،وعرف  عمله في

،وعرف الإخلاص بأنه  العمل في الموظف يواجهها قد التي الصعاب مواجهة في ،والثبات العمل
وذكر أن الإنغماس في العمل المشاركة بقوة في العمل والحماس والشعور بالفخر والإلهام فيه ،

هو استغراق الموظف في عمل واحد ويمر الوقت سريعا دون استطاعت الموظف فصل تفكيره 
 ( 055:  91) به حتى بعد انتهاء وقت عمله وذهابه إلى البيت.عن هذا العمل وماذا يفعل 

 تواصل لكيفية مقياس انه علىالوظيفي  الارتباطم Michael West 0210 ويوضح
 وبتحقيق للمنظمة بالإلتزام وشعورهم المنظمة داخل البعض بعضهم مع الشركة في الموظفين

 ودورهم بعملهم والسعادة بالحماس يشعرون أعمالهم في العالي الارتباط ذوي أهدافها ،والموظفين
 إضافي جهد ،ويكرسون العمل في يكونون عندما سريعا يمضي الوقت أن ،ويعتقدون المنظمة في

 (109:  44). مهامهم يتبنون ،و أعمالهم لأداء

 رغبة وبدون نهأ حيث مرتفع داءأ يعني ذلك فإن عالي الوظيفي الارتباط يكون فعندما
 الضروري من يجعل الذي ،الأمر الأداء من عالي مستوى ضمان يمكن لا الأداء في عالية
 ومواهبهم طاقات من فيهم ما أفضل استخراج يمكن بحيث مرؤوسيه تحفيز كيفية تفهم للمدير
  .العمل عن والتأخر والغياب الدوران معدلات وانخفاض العمل وجودة فاعلية يعني بدوره الذي

(02  :10) 
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 لأية الإرتباط الوظيفي جوهر الإداري التمكين أصبح قدسابق فومن خلال العرض ال
 أن على الإدارة علماء ويجمع ، الرياضى المجال فيها بما الإدارية المنظمات من منظمة

 إرتباط موظفيها بها إلى حاجتها يجعل مما، ومعقدة متغيرة ظروفا تعيش المعاصرة المنظمات
 يحرصوا أن المعاصرة الإدارية المنظمات إدارة يتولون ينالذ المديرين على يتعين ،إذ ملحة حاجة
 حل في للمساهمةرتباطهم بوظيفتهم وتمكينهم إدارياً لا العاملين تراقد وتطوير تنمية على

 الواحد ريقفال بروح والعمل الجديدة الأفكار ،وتوليد القرارت اتخاذ في والمشاركة، المشكلات
ومن خلال مشاركة الباحث بالأنشطة الطلابية وظيفي ،للإرتباط ال وصولاً  والجاد المتميز

 تحديدل سةراالد بالجامعة والتعامل مع الأخصائيين الرياضيين مما استدعى الباحث لإجراء تلك
 .بنها بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى بالإرتباط الوظيفي الإداري التمكين العلاقة بين مدى

 أهمية البحث: 

بإيجاد العلاقة بين التمكين الإداري  تتناوله الذي الموضوع حيوية من الدراسة أهمية تنبع
 ميتقدحيث يساعد ذلك على   بنها بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الوظيفيوالإرتباط 
القيادة  مع تواجدالارتباط الوظيفي  واقع وتسلط الضوء على، مجال الإدارة في مفيدة معلومات
يوياّ في تعزيز الارتباط الوظيفي بين الموظفين والمنظمة من خلال تلعب دوراً ح التي الفاعلة

كثر القيام بمسؤولياتها المناطة بها في توضيح الأهداف والرؤية الخاصة بالمنظمة بطريقة أ
 محددةوتقديم الدعم والمساندة اللازمَين للموظفين لإنجاز مهامهم وتحقيق الأهداف ال، شفافية

دارة العلاقات بين الموظفين بطريقة  يربالإضافة إلى فرص التطو ، المهني الداعمة للموظفين وا 
 .،وهذا مايسمى بالتمكين الإداري فعَّالة ومحفّزة

 هدف البحث :

لـدى  العلاقة بين التمكين الإداري والإرتباط الوظيفي ةطبيع تحديد إلي يهدف هذا البحث
 خلال الأتى :الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها من 

 .الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاالتمكين الإداري لدى  مدى تطبيقرف على التع .1
 الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها.الإرتباط الوظيفي لدى  واقعالتعرف على  .0
 الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها.والإرتباط الوظيفي لدى التمكين الإداري العلاقة بين  .0
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 تساؤلات البحث :

 ؟الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاالتمكين الإداري لدى  مدى تطبيقما  .1
 ؟الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنهالدى  الإرتباط الوظيفي هو واقعما  .0
لرياضـيين بجامعـة الأخصـائيين اوالإرتباط الوظيفي لدى التمكين الإداري العلاقة بين هي ما  .0

 بنها؟

 مصطلحات البحث :

 في والمشاركة لصنع القرارات والمعلومات والحرية القوة ظفينالمو  منحهو  :التمكين الإداري  -
 ( 5:  49)  اتخاذها.

هو حالة ذات نتائج إيجابية تتولد لدى الأفراد العاملين بالمنظمة من : الإرتباط الوظيفي  -
حيث ارتباطهم بها بشكل وثيق مما يعزز الروح المعنوية لديهم من حيث اعتبارهم جزء لا 

 ( 22: 13)ة ،وبالتالي تحقيق أهداف المنظمة والعاملين بها في آن واحد.يتجزأ من المنظم

 الدراسات المرجعية : 

 العربية :المرجعية أولًا: الدراسات 
 تحسين على الوظيفي التمكين تطبيق أثر بعنوان (11( )2112) الضامنرولا  دراسة .1
 هدفت حيث بعسير يموالتعل التربية إدارة مشرفات على تطبيقية دراسة، العاملين أداء

 والتعليم التربية إدارة مشرفات أداء تحسين على الوظيفي التمكين أثر على للتعرف الدراسة
 جميع من الدراسة مجتمع ،وتكون التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة ،واعتمدت بعصير

 مشرفة( 110) على التطبيق ،وتم (022) وعددهم بعسير والتعليم التربية بإدارة المشرفات
 تأثير وجود إلى الدراسة وتوصلت، لديهم الأداء تحسين على الوظيفي التمكين أثر لقياس

 في المشاركة التصرف وحرية الاستقلالية) الوظيفي التمكين لأبعاد إحصائية دلالة ذو
 لدرجة إحصائية دلالة ذو تأثير وجود، العاملين أداء تحسين على (الإدارة دعم المعلومات،

 .الوظيفي التمكين درجة خلال من ككل داءالأ تحسين
التمكين الوظيفي وأثره على  بعنوان( 1)( ۰۲۰۲)أشواق سعود ،نجلاء إبراهيم  دراسة .2

حيث  الرياض بمنطقة الحكومية الوزارات في الإداريات الموظفات لدىالإرتباط الوظيفي 
 في الإداريات الموظفات لدى الوظيفي التمكين مستوى على التعرفتهدف الدراسة إلى 

 الموظفات نظر وجهة من الوظيفي الارتباط ومستوى الرياض، بمنطقة الحكومية الوزارات
 عددهمعلى عينة بلغ  الوصفي المسحي المنهج على الدراسة اعتمدتو ، فيه الإداريات
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 من العديد إلى الاستبانات تحليل بعد الدراسة وتوصلت، الإداريات الموظفات من( ۲۹۳)
 بروج الموظفات تعمل حيث الوظيفي، التمكين من متوسط مستوى توفر: هاأهم النتائج
 متوسطة بدرجة الوزارة في السلطة تفويض يمارس ،كما كبير بشكل الوزارة في الفريق

 التمكين أن اتضح كما بوظيفتهم كبير ارتباط لديهم العينة أفراد بأن الدراسة نتائج ،وأظهرت
 وحرية والاستقلالية الفريق، بروح والعمل المهني، يرالتطو ) أبعاد وخاصة ككل الوظيفي

 على%( 56٦0) بنسبة تؤثر السياسات ورسم القرارات صنع في والمشاركة التصرف،
 الوظيفي الارتباط على الأكبر الأثر له المهني التطوير بعد بأن واتضح الوظيفي، الارتباط

 وحرية الاستقلالية ثم الفريق، وحبر  العمل بعد يليه الوزارة في الإداريات الموظفات لدى
 امتلاك بعدي أن إلا السياسات، ورسم القرارات صنع في المشاركة بعد يليه التصرف،
 . الوظيفي الارتباط على يؤثرا لم السلطة وتفويض المعلومات

 الأجنبية :المرجعية ثانياً: الدراسات 
 الرضا مع العاملين نتمكي بين العلاقة بعنوان( 13م )Mehrdad et. Al ۰۲۲۲ دراسة .0

 العاملين تمكين بين العلاقة على التعرف إلى الدراسة تهدف،حيث  جيلن بنك في الوظيفي
( ۲۰۳) على البحث عينة واشتملت ، الوصفي المنهج الباحث واستخدم الوظيفي، والرضا

 ،وتوصلت البياناتللدراسة وجمع  كأداة الاستبيان الباحث واستخدم جيلان، بنك موظفي من
 نظام المعلومات، إلى الوصول" بأبعاده العاملين تمكين بين علاقة وجود الى الدراسة

 .الوظيفي والرضا" الكفاءة المكافآت،

حيث تعتبر هذه الدراسـات (  0، 0، 1بالإطلاع على الدراسات المرجعية ) ثقام الباحو 
مــن نتــائج تعــد بمثابــة ذات أهميــة بالغــة لمــا تضــمنه مــن حقــائق ومعلومــات ومــا تحتويــه  المرجعيــة

ذخيــرة علميــة تنيــر الطريــق أمــام الباحــث لمــا لهــا مــن دور فعــال خــلال خطــوات الدراســة ،ويتنــاول 
فــى هــذا الجــزء عــرض وتحليــل أهــم البحــوث والدراســات المرجعيــة التــى أجريــت فــى مجــال  ثالباحــ

 .بحثعتبار بهذا البهدف إلقاء الضوء على أهم المعلومات التى أخذت فى الا الدراسة
 : إجـراءات البحـث

 :منهج البحثأولًا : 
 ف البحث.وذلك لمناسبته لتحقيق هد"الدراسة المسحية" المنهج الوصفي  الباحثاستخدم 

 :مجتمع وعينة البحثثانياً : 
وعددهم الأخصائيين الرياضية بجامعة بنها وكلياتها تمثل مجتمع البحث في  :مجتمع البحث -1

 .أخصائي رياضي (59)
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 :بحثعينة ال -2

ــة الاســتطلاعية : - تــم اختيــار عينــة البحــث الاســتطلاعية بالطريقــة العشــوائية مــن داخــل  العين
 أخصائي رياضي (02)وعددهم مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية للبحث 

الأخصـــائيين مـــن  عينـــة عشـــوائيةلبحـــث علـــي أداة ابتطبيـــق  قـــام الباحـــث العينـــة الاساســـية : -
وبــذلك تصــبح العينــة بعاد أفــراد العينــة الاســتطلاعية ،ســتبعــد ا وذلــك، جامعــة بنهــاالرياضــيين ب

يوضح توصـيف مجتمـع وعينـة   (1وجدول ) من تعداد مجتمع البحث( 55) الاساسية للبحث
 البحث.

 توصيف أفراد عينة البحث الأساسية والاستطلاعية (1جدول )
 

 لىالاجما العينة الاساسية العينة الاستطلاعية مجتمع البحث البيان م

 55 95 02 59 العدد 1

0 % 122% 01.29 % 02.22 % 51.9 % 

  متغيرات في البحث ( التوصيف الإحصائي لعينه2جدول )
 25"   ن= للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها الاداري التمكين"
 معامل الالتواء الوسيط الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحاور

 1.1031052 23 2.23 23.11 التفويض الفعال
 1.2202083 21 0.12 21.15 الاتصال المباشر
 1.228102- 22 1.02 21.0 فريق العمل
 1.110223- 22 1.12 21.82 التحفيز
 1.1111002 01 21.12 01.13 المجموع

( المتوســـط والانحـــراف المعيـــاري والوســـيط ومعامـــل الالتـــواء حيـــث 0يتضـــح مـــن جـــدول )
ممـا يـدل علـي التوزيـع  0( -ي المتغيرات قيد الدراسـة بـين ) ( و )انحصرت نتائج عينه البحث ف

 الطبيعي لعينه البحث قيد الدراسة في متغيرات التمكين الإداري.
 متغيرات في البحث ( التوصيف الإحصائي لعينه3جدول )

 25للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها"   ن= الوظيفي الأرتباط " 
 معامل الالتواء الوسيط نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي المحاور

 1.5180011 11 2.21 11.0 الحيويه
   1.28130 - 12 2.11 11.8 التفاني
 1.2118103 11 2.01 11.23 الانهماك
 1.3052880 31 5.20 13.03 المجموع
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( المتوســـط والانحـــراف المعيـــاري والوســـيط ومعامـــل الالتـــواء حيـــث 0يتضـــح مـــن جـــدول )
ممـا يـدل علـي التوزيـع  0( -عينه البحث في المتغيرات قيد الدراسـة بـين ) ( و ) انحصرت نتائج

 الطبيعي لعينه البحث قيد الدراسة في متغيرات الارتباط الوظيفي
  جمع البيانات:أدوات ثالثاً : 

علــى الدراســات الســابقة والمراجــع بعــد الإطــلاع علــى العديــد جمــع البيانــات بالباحــث  قــام
الاستبيان كوسيله لجمع البيانات والمعلومات فـي  بلات الشخصية لبناء أستمارةالمقاالمتخصصة و 

 البحث بعد التأكد من صدقها وثباتها.

 الباحث" عدادإ"خصائيين الرياضيين بجامعة بنها لأل التمكين الإدارياستبيان  -
 (09) الإرتباط الوظيفياستبيان  -

 صياغه عبارات الاستبيان  -1

ــ فــي ضــوء الفهــم والتحليــل النظــري الخــاص لكــل  الاســتبيانارات قــام الباحــث بصــياغة عب
للبحـوث " بـالتمكين الإداري" والاستبيانات الخاصـة بــ مقاييسالمحور، وقد استعان الباحث ببعض 

مـع عينـة  السابقة حيث تم الحصـول علـى بعـض العبـارات منهـا وتـم تعـديل صـياغتها بمـا يتناسـب
وصــياغة العبــارات  حيــث تــم إعــداد الخطــوات الســابقة، فــي ضــوء الاســتبيان، وتــم إعــداد البحــث 

( 4)مـن  التمكـين الإداري لاسـتبيانتحت كل محور كـلًا حسـب طبيعتـه، وتكونـت الصـورة الأوليـة 
( 0)مــن  ،وقــد اســتعان الباحــث باســتبيان الإرتبــاط الــوظيفي (0)مرفــق ( عبــارة40)محــاور وعــدد 
 (4)مرفق ( عبارة19)محاور وعدد 

 السادة الخبراء : استطلاع رأي -2

مـن أعضـاء هيئـة التـدريس  علـي السـادة الخبـراءقيـد البحـث  الاستبيانبعرض قام الباحث 
( ، للتحقــق مــن الصــدق المنطقــي لملائمــة 1( خبــراء مرفــق )9وعــددهم ) بكليــات التربيــة الرياضــية

ة العبـــــارات المقترحـــــالمحـــــاور و  ، ومـــــدي ملائمـــــة صـــــياغة لأهـــــداف البحـــــث  العبـــــارات المقترحـــــة
مـن  الباحـث، ثم حـدد  عبارات أخريمحاور و ومناسبتها ، ومدي إمكانية حذف وتعديل أو إضافة 

 بجـدول رقـمالمحـاور كمـا يتضـح علـي لاتفـاق الخبـراء المئويـة  النسـبةخلال استطلاع رأي الخبراء 
  .(م 1/1/0200 الأثنين( إلي )م 1/1/0200 الأثنين)في الفترة من  وقام بها الباحث، (0)
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 التمكين الإداري            استبيان " محاورنسبة اتفاق السادة الخبراء علي  (1ول )جد
 2ن=    خصائيين الرياضيين بجامعة بنهالأل

 النسبة المئوية التكرار المحور م

 % 122 9 التفويض الفعال 1

 % 122 9 الاتصال المباشر 0

 % 122 9 فريق العمل 3

 % 122 9 التحفيز 4

للموافقـة مـن  ة المئويـةالنسـب الاسـتبيان محـاور( تكـرار الموافقـة علـي 4دول )يتضح من ج
وقـد ، %( وذلـك مـن خـلال نتـائج اسـتمارة اسـتطلاع رأي الخبـراء122السادة الخبراء والتي كانـت )

 الاستبيان . محاورنسبة للموافقة علي هذه الارتضي الباحث 
             الإداري التمكين استبيان " عباراتنسبة اتفاق السادة الخبراء علي  (2جدول )

                              2ن="        بنها بجامعة الرياضيين للأخصائيين
 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 % التكرار م % التكرار م % التكرار م % التكرار م

1 5 111% 1 5 111% 1 2 01% 1 5 111% 

2 2 01% 2 5 111% 2 5 111% 2 5 111% 

3 5 111% 3 5 111% 3 5 111% 3 0 01% 

0 0 01% 0 5 111% 0 5 111% 0 5 111% 

5 1 21% 5 5 111% 5 5 111% 5 0 01% 

6 5 111% 6 5 111% 6 5 111% 6 5 111% 

7 5 111% 7 0 01% 7 0 01% 7 3 61% 

0 0 01% 0 2 01% 0 0 01% 0 5 111% 

9 5 111% 9 2 01% 9 3 61% 9 5 111% 

11 5 111% 11 5 111% 11 3 61%    

11 2 01% 11 5 111% 11 1 21%    

12 3 61%          

والـوزن النسـبي للموافقـة مـن  الاسـتبيان( تكرار الموافقة علي عبارات 9يتضح من جدول )
%( وذلك من خلال نتـائج اسـتمارة اسـتطلاع 122% : 02) تراوحت ما بينالسادة الخبراء والتي 

%( كحــد أدنــي للموافقــة علــي عبــارات 92رأي الخبــراء، وقــد ارتضــي الباحــث نســبة لا تقــل عــن )
 ارقــام العبــارات اســتبعاد بعــد وذلــك ، عبـارة( 06) الاســتبيان عبــارات عــدد يكــون لكوبــذ، الاسـتبيان

مـن المحـور  (11 ، 1( من المحور الثـاني ،و ) 5 ، 1 ( من المحور الأول ،و ) 11 ، 9 ، 0)
 .الثالث
 :الإستبيانطريقة تصحيح  -3

ثلاثــي التقــدير  للإســتبيانوقــد أتفــق الســادة الخبــراء علــي أن يكــون ميــزان تقــدير الــدرجات 
 .كالتالي

         درجة واحدة:   لا -          درجتان: إلى حد ما   -     ثلاث درجات: نعم 
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 : الدراسة الاستطلاعية رابعا
 معــــاملات العلميــــة )الصــــدق، الثبــــات(كــــان الهــــدف مــــن هــــذه الدراســــة هــــو التأكــــد مــــن ال

الإرتبــــاط الــــوظيفي "،و "ة بنهــــاالتمكــــين الإداري للأخصــــائيين الرياضــــيين بجامعــــ" ينللإســــتبيان
 علـــي العينـــة الاســـتطلاعية ينالاســتبيانوذلـــك بتطبيـــق ،  "للأخصـــائيين الرياضـــيين بجامعـــة بنهـــا

مـدى )ة الاسـتطلاعية التعـرف علـى كان الهدف من إجراء الدراسـكذلك و ، ( أخصائي02وقوامها )
لصعوبات المحتمل ظهورها التعرف على ا - ينالاستبيانفهم عينة البحث للعبارات التى يتضمنها 

 (تحديد ما تستغرقة الدراسة الاساسية من وقت  -ناء التطبيق للعمل على تلافيها أث

فهم عينة البحث للعبارات التى يتضـمنها )  ليئج الدراسة الاستطلاعية عوقد اسفرت نتا
توصـل  - الاسـتبيانحيث لم يبدر من أى منهم الاستفسار عن أى عبارة من عبارات  ينالاستبيان

كمـــا توصـــل أن العبـــارات ســـهلة لدراســـة الاساســـية مـــن وقـــت ،الباحـــث إلـــى الـــزمن الـــذى تســـتغرقة ا
العينـــــه قيـــــد البحـــــث علـــــي  ينبحســـــاب المعـــــاملات العلميـــــة للاســـــتبيانقـــــام الباحـــــث  -الصـــــياغة 

الخمــيس  ) ( إلــي م 1/0200 /10 الخمــيس )وذلــك فــي الفتــرة مــن فــي الفتــره مــن  الاســتطلاعية
 .( م 06/1/0200

 لأدوات البحثسادساً : المعاملات العلمية 

العينـه الاسـتطلاعية قيـد البحـث علـي  ينبحساب المعاملات العلميـة للاسـتبيانقام الباحث 
 ينوذلـك للتأكـد مـن صـدق وثبـات الاسـتبيانمن ، الاساسيةمجتمع البحث وخارج عينة الدراسة  من

 عند استخدامه مع مجتمع البحث.

 بنها " بجامعة الرياضيين للأخصائيين الإداري التمكين تبيان "المعاملات العلمية لاس .1

 :الاستبيانصدق  -أ

 ( المحتويصدق صدق المُحكمين:) 

ـــام ا (، حيـــث تـــم عـــرض اســـتمارة المحتـــويصـــدق لباحـــث باســـتخدام صـــدق الم حكمـــين )ق
 "نهــاالتمكــين الإداري للأخصــائيين الرياضــيين بجامعــة ب"لاســتبيان اســتطلاع رأي الســادة الخبــراء 

علـى مجموعـة ( 0مرفق )ة ( عبار 06ور وعدد عباراته )ا( مح4وعدد محاوره )الأولية  في صورته
الباحـــث  ( ، واعتبـــر1أســـمائهم بـــالمرفق )، والموضـــحة  (9الخبـــراء )الم حكمـــين( والبـــالغ عـــددهم )

 .معياراً لصدقه الاستبياننسبة اتفاق السادة الخبراء علي عبارات 
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 :صدق الاتساق الداخلي 

التمكـــين الإداري للأخصـــائيين الرياضـــيين  "لاســـتبيان ا كمـــا قـــام الباحـــث بحســـاب صـــدق
حيــث قــام الباحــث دام طريقــة صــدق الاتسـاق الــداخلي ،قيــد البحــث مـن خــلال اســتخ "بجامعــة بنهــا

وحساب ،للاستبيان بحساب قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكلية 
وحسـاب درجة الكلية للمحور التابعة لـه ،رتباط بين درجة كل عبارة علي حدة والقيمة معاملات الا

علـي عينـة وذلك للاستبيان قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل محور علي حدة والدرجة الكلية 
 التالي.ول الجدفرد ،كما ب( 02والتي قوامها ) الأخصائيين الرياضيينمن الدراسة الاستطلاعية 

 الإداري التمكين "لاستبيان الدرجة الكلية ل عبارة و مُعاملات الارتباط ما بين ك (0جـدول )
  "بنها  بجامعة الرياضيين للأخصائيين

  21ن=

 م
 التفويض الفعال

 م
 الاتصال المباشر

 م
 فريق العمل

 م
 التحفيز

 استبيان ر ر محور استبيان ر ر محور استبيان ر ر محور استبيان ر ر محور

1 1.811 1.011 1 1.520 1.012 1 1.012 1.811 1 1.851 1.051 
2 1.012 1.802 2 1.012 1.811 2 1.010 1.810 2 1.520 1.012 
3 1.518 1.811 3 1.518 1.012 3 1.081 1.812 3 1.012 1.811 
1 1.010 1.810 1 1.820 1.011 1 1.851 1.051 1 1.520 1.012 
2 1.815 1.021 2 1.811 1.011 2 1.520 1.012 2 1.012 1.811 
0 1.012 1.850 0 1.011 1.811 0 1.012 1.811 0 1.012 1.811 
5 1.850 1.011 5 1.012 1.802 5 1.812 1.832 5 1.812 1.832 
8 1.015 1.810 8 1.011 1.011 8 1.011 1.811 8 1.010 1.810 
0 1.011 1.012 0 1.012 1.802 0 1.012 1.802 0 1.520 1.012 

  (133.1( = )10)درجة حرية ( ، 1.12*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قـــيم معــاملات الارتبــاط للعبــارات دالـــة عنــد مســتوي معنويـــة 6يوضــح الجــدول رقــم )

ومما سبق يمكننا الحكم ، (2٦514 – 2٦141(، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بـين )2٦29)
 ستخدامه مع عينة البحث.عند ا صادقنه الاستبيان بأعلي 
 :الاستبيان ثبات -ب

 الرياضيين للأخصائيين الإداري التمكين"ستبيان اقام الباحث بإيجاد معامل ثبات محاور 
معامــل ألفــا كرونبــا   باســتخدام ( عبــارة06( محــاور وعباراتــه وعــددها )4وعــددهم ) "بنهــا بجامعــة

Cronbach`s alpha .  
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 لاستبيان الكلية والدرجة  محورما بين كل ( مُعاملات الارتباط 5جـدول )
  "بنها بجامعة الرياضيين للأخصائيين الإداري التمكين"

  21ن=
 قيمه الفا كرونباخ المحور م
 1.815 التفويض الفعال 1
 1.011 الاتصال المباشر 2
 1.011 فريق العمل 3
 1.015 التحفيز 1
 1.055 المجموع 2

  (133.1( = )10)درجة حرية ( ، 1.12ى معنوية )*قيمة )ر( الجدولية عند مستو 
لاســتبيان مــع الدرجــة الكليــة  للمحــاور( أن قــيم معــاملات الارتبــاط 5يوضــح الجــدول رقــم )

ــين" ــة الرياضــيين للأخصــائيين الإداري التمك ــا بجامع ( ، 2٦29دالــة عنــد مســتوي معنويــة )  "بنه
حيـث اقتربـت قيمـة معامـل  (2٦555 – 2٦145حيث تراوحت قيم معامـل الارتبـاط للعبـارات بـين )

 .محاور الاستبيانثبات مما يدل علي  ألفا كرونبا  للواحد الصحيح
 "بنها بجامعة الرياضيين للأخصائيين الإداري التمكينالمعاملات العلمية لاستبيان " .2
 :الاستبيانصدق  -أ
 ( المحتويصدق صدق المُحكمين:) 

ـــام ا (، حيـــث تـــم عـــرض اســـتمارة المحتـــوي صـــدقلباحـــث باســـتخدام صـــدق الم حكمـــين )ق
 "الإرتباط الـوظيفي للأخصـائيين الرياضـيين بجامعـة بنهـا"لاستبيان استطلاع رأي السادة الخبراء 

علـى مجموعـة ( 0مرفق )ة ( عبار 19ور وعدد عباراته )ا( مح0وعدد محاوره )الأولية  في صورته
الباحـــث  ( ، واعتبـــر1م بـــالمرفق )أســـمائه، والموضـــحة  (9الخبـــراء )الم حكمـــين( والبـــالغ عـــددهم )

 .معياراً لصدقه الاستبياننسبة اتفاق السادة الخبراء علي عبارات 
 :صدق الاتساق الداخلي 

الإرتبــاط الــوظيفي للأخصــائيين الرياضــيين  "الاســتبيان  كمــا قــام الباحــث بحســاب صــدق
ث قــام الباحــث حيــدام طريقــة صــدق الاتسـاق الــداخلي ،قيــد البحــث مـن خــلال اســتخ "بجامعــة بنهــا

وحساب ،للاستبيان بحساب قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكلية 
وحسـاب درجة الكلية للمحور التابعة لـه ،قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة علي حدة وال

علـي عينـة وذلك ان للاستبيقيمة معاملات الارتباط بين درجة كل محور علي حدة والدرجة الكلية 
 التالي.ول الجدفرد ،كما ب( 02والتي قوامها ) الأخصائيين الرياضيينمن الدراسة الاستطلاعية 
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 "لاستبيان الدرجة الكلية عبارة و ال وبين والمحور العبارةمُعاملات الارتباط ما بين  (8جـدول )
  "بنها  بجامعة الرياضيين للأخصائيين الوظيفي الارتباط

  21ن=

 م
 لحيويها

 م
 التفاني

 م
 الانهماك

 طلاب عضو طلاب عضو راستبيان ر محور
1 1.010 1.810 1 1.518 1.012 1 1.081 1.812 
2 1.815 1.021 2 1.820 1.011 2 1.851 1.051 
3 1.012 1.850 3 1.811 1.011 3 1.520 1.012 
1 1.850 1.011 1 1.011 1.811 1 1.012 1.811 
2 1.015 1.810 0 1.012 1.802 0 1.812 1.832 

  (133.1( = )10)درجة حرية ( ، 1.12*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قـــيم معــاملات الارتبــاط للعبــارات دالـــة عنــد مســتوي معنويـــة 1يوضــح الجــدول رقــم )

 ممــا يــدل علــي صـــدقها (2٦554 – 2٦141(، حيــث تراوحــت قــيم معامــل الارتبـــاط بــين )2٦29)
 عند استخدامه مع عينة البحث. صادقنه الاستبيان بأق يمكننا الحكم علي ومما سب،
 :الاستبيان ثبات -ب

 لاستبيان الكلية والدرجة  محور( مُعاملات الارتباط ما بين كل 0جـدول )
  "بنها بجامعة الرياضيين للأخصائيين "الإرتباط الوظيفي

  21ن=
 قيمه الفا كرونباخ المحور م
 1.012 الحيويه 1
 1.055 التفاني 2
 1.850 الانهماك 3
 1.888 المجموع 1

  (133.1( = )10)درجة حرية ( ، 1.12*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
لاســتبيان مــع الدرجــة الكليــة  للمحــاور( أن قــيم معــاملات الارتبــاط 5يوضــح الجــدول رقــم )

ــين" ــة الرياضــيين للأخصــائيين الإداري التمك ــا بجامع ( ، 2٦29الــة عنــد مســتوي معنويــة )د  "بنه
حيـث اقتربـت قيمـة معامـل  (2٦555 – 2٦155حيث تراوحت قيم معامـل الارتبـاط للعبـارات بـين )

وممــا ســبق يمكننــا الحكــم ، محــاور الاســتبيانثبــات ممــا يــدل علــي  ألفــا كرونبــا  للواحــد الصــحيح
 عند استخدامه مع عينة البحث. بانه ثابت الاستبيانعلي 
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 يـق البحـث :خطـوات تطب

 المسح المرجعي:
قام الباحـث بـالإطلاع علـي العديـد مـن المراجـع العلميـة والبحـوث والدراسـات السـابقة التـي 

                        وذلـــــــك فـــــــي الفتـــــــرة مـــــــن،الاختبـــــــارات والمقـــــــاييس  الإدارة الرياضـــــــية والتقـــــــويم تناولـــــــت مجـــــــالات
 (. م 16/11/0200 الأربعاء ( إلي )م  0/11/0200الأربعاء )

 براء:استطلاع رأي الخ
وذلــك فــي مــدي مناســبة صــياغة ( 9قــام الباحــث باســتطلاع رأي الســادة الخبــراء وعــددهم )

الــذي تنتمــي اليــه، كفايــة العبــارات للتعبيــر عــن  للمحــاورووضــوح العبــارات، مــدي مناســبة العبــارة 
 (.م 1/1/0200الأحد ( إلي )م 1/1/0200الأحد )الخاص بها، وذلك في الفترة من  المحور
 الإستطلاعية: سةالدرا

وذلـك ، قيـد البحـث ينالاسـتبيانثبـات و كان الهدف مـن هـذه الدراسـة هـو التأكـد مـن صـدق 
مـن داخـل مجتمـع البحـث وخـارج  أخصـائي رياضـي( 02)علي العينة الإسـتطلاعية والتـي قوامهـا 

 الخمــــيس)  إلـــي(  م 1/0200/ 10 الخمــــيس) وذلــــك فـــي الفتــــرة مـــن ،العينـــة الاساســــية للبحـــث 
 (. م 06/1/0200

 الأساسية : الدراسة
أخصـــائي ( 95)تــم إجـــراء التجربـــة الأساســـية علـــي عينـــة البحـــث الأساســـية والتـــي قوامهـــا 

 علـــي أن لا يكونـــوا قـــد إشـــتركوا فـــي التجربـــة الإســـتطلاعيةالبحـــث ،و مـــن داخـــل مجتمـــع رياضـــي ،
 (.م4/0/0200السبت ( إلي )م01/1/0200السبت وذلك في الفترة من )،

 ة :المُعالجة الإحصائي

لم عالجـــة البيانـــات إحصـــائياً واســـتعان  ( SPSS) اســـتخدم الباحـــث البرنـــامج الإحصـــائي 
 بالأساليب الإحصائية التالية :

  المتوسط الحسابيMean  Arithmetic . 
  الانحراف المعياريStandard Deviation . 
  "اختبار "تT.test . 
  مُعامل الارتباط البسيط لبيرسونcoefficient ( person ) Simple correlation. 
   مُعامل ألفا كرونباخCronbach`s alpha 
 ( 2)كا ياختبار مربع كاX 2 )Chi - Square test Statistic . ) 
  النسبة المئويةpercentage 
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 عرض ومناقشة النتائج
 :اولًا : عرض ومناقشة التساؤل الأول

 .بنها؟ بجامعة ياضيينالر  الأخصائيين لدى الإداري التمكين مدى تطبيق ما عليينص و 
وللإجابـــة علـــي هـــذا التســـاؤل وجـــب علـــي الباحـــث التوصـــل للتوصـــيف الإحصـــائي لعينـــة 
البحث من الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها للوقـوف علـي وصـف لـدرجات عينـة البحـث علـي 

 ثم التحقق من وجود فـروق ذات،" التمكين الإداري للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهااستبيان "
 الاستبيان.لكل عبارة من عبارات  ائية بين استجابات عينة الدراسةدلالة إحص
 الإستبيانت أفراد عينة البحث لعبارات النسبة المئوية والترجيح لاستجاباو  ت(التكرار 11جدول )

 25ن = 
 (الفعال التفويض) محور

رقم 
 العبارة

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوزن
 النسبي

 لترتيبا 2كا
 % ك % ك % ك

1 31 01.8% 11 22.2% 0 10.1% 130 81.20% 18.121 1 
2 32 28.2% 10 31.2% 0 11.0% 111 81.85% 15.580 2 
3 20 22.5% 21 30.1% 8 11.2% 132 58.02% 11.081 5 
1 31 21.2% 22 11.1% 2 0.1% 130 81.20% 15.128 0 
2 28 21.0% 10 31.2% 11 18.2% 132 55.10% 8.220 8 
0 21 01.0% 2 0.1% 2 3.0% 102 01.51% 50.112 1 
5 11 51.2% 8 11.2% 8 11.2% 115 82.00% 38.211 3 
8 22 12.2% 10 31.2% 13 23.0% 120 53.08% 3.580 0 
0 13 58.2% 8 11.2% 0 11.0% 121 88.31% 12.250 2 

 (المباشر الاتصال) محور

 م
 عالمجمو  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري
 الوزن
 الترتيب 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 35 05.3% 11 18.2% 11 18.2% 111 82.10% 22.250 5 
2 31 21.2% 22 11.1% 2 0.1% 130 81.20% 15.128 0 
 م 1 21.111 01.10% 121 5.3% 1 10.1% 0 81.1% 11 3
1 11 81.1% 0 10.1% 1 5.3% 121 01.10% 21.111 1 
2 12 81.8% 8 11.2% 1 5.3% 122 01.01% 23.580 3 
0 15 82.2% 5 12.5% 3 2.2% 128 02.11% 02.310 2 
5 21 01.0% 1 5.3% 3 2.2% 101 01.12% 52.802 1 
8 30 02.2% 11 18.2% 11 21.1% 130 81.20% 22.812 8 
0 35 05.3% 11 22.2% 0 11.0% 112 81.81% 25.203 0 
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 ( العمل فريق) محور

 م
 المجموع لا إلي حداً ما منع

 التقديري
 الوزن
 الترتيب 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 13 58.2% 0 10.1% 2 0.1% 122 88.80% 12.802 1 
2 12 25.3% 11 22.2% 28 21.0% 111 20.10% 0.121 0 
3 20 22.5% 10 20.1% 12 21.8% 131 50.01% 8.310 5 
1 31 21.2% 13 23.0% 11 22.2% 131 50.12% 0.250 2 
2 30 02.2% 12 21.8% 0 10.1% 111 82.10% 23.123 2 
0 31 01.8% 10 20.1% 5 12.5% 111 82.10% 10.802 3 
5 31 21.2% 18 32.5% 0 10.1% 132 58.02% 11.081 1 
8 20 22.5% 15 31.0% 11 21.1% 132 55.10% 8.812 0 
0 28 21.0% 12 21.8% 15 31.0% 122 53.11% 5.123 8 

 ( التحفيز) محور

 م
 المجموع لا إلي حداً ما نعم

 التقديري
 الوزن
 الترتيب 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 31 20.1% 12 21.8% 11 22.2% 131 50.01% 11.151 3 
2 20 22.5% 12 25.3% 13 23.0% 131 50.12% 8.111 2 
3 28 21.0% 15 31.0% 12 21.8% 131 50.12% 5.123 0 
 م 2 5.802 52.11% 120 22.2% 11 22.2% 11 22.5% 20 1
2 32 03.0% 11 21.1% 11 21.1% 138 81.51% 21.211 2 
 م 3 13.123 50.23% 130 10.1% 0 31.0% 15 20.1% 31 0
 م 2 8.111 50.12% 131 23.0% 13 25.3% 12 22.5% 20 5
8 13 58.2% 5 12.5% 5 12.5% 121 85.52% 12.151 1 
 م 2 8.111 51.82% 128 25.3% 12 23.0% 13 22.5% 20 0

 (00.2( = )2( ودرجة حرية )1.12( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

عند مستوي  الجدولية 0كاالمحسوبة اكبر من قيمه  0( أن قيمه كا12يتضح من جدول )
بين  2٦29مستوي معنوية أن هناك فروق داله إحصائيا عند  مما يدل علي 2٦29معنوية 

 لا ( – لي حد ماإ -الاستجابات الثلاثة ) نعم 

 مناقشة نتائج التساؤل الأول : 

 محور التمكين الإداري( والخاص بعبارات الاستبيان الأول 5يتضح من جدول )
 : % 49٦9)نعم( تراوحت ما بين )بـ " أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث التفويض الفعال"

% :  5٦1وحت ما بين ) )الي حدما( ترابـ (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  52٦5%
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 00٦6 % : 0٦6)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  42٦2
 0( ، وهي أكبر من قيمة كا56٦129 : 0٦515المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و %( 

ول ذات (، مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان الأ2٦29الجدولية عند مستوى معنوية )
 دلالة إحصائياً.

 0، 1والعبارات رقم ) بدرجة عالية  الاستجابة )نعم(ب (5، 5، 6أرقام)جاءت العبارات و 
بنسبة  لمحور التفويض الفعال تطبيق جامعة بنهاعلى  مما يدل (1، 9( عدا عبارة رقم )4، 0،

 على قدراتهم في ،والثقة بالعمل للموظفين جديدةار الفكفتأخذ الإدارة بالأ عينة البحثمع  متوسطة
إليهم وذلك بقدرة الموظفين على إقناع رؤسائهم بالأفكار الجديدة ،مما  الموكلة المهام أنجاز

يستلزم للإدارة إعطاء الحرية الكاملة لمرؤسيهم في استخدام أسلوب الأدارة المناسب في انجاز 
سهامتهم في وضع الأهداف والتخطيط  مهامهم ،والأخذ بحلولهم وأفكارهم في حل المشكلات وا 

،ولكن عند تفويض السلطات للموظفين كانت بدرجة متوسطة كالمشاركة في  لنجاح المؤسسة
عطاء الحرية في إستخدام أسلوب الإدارة المناسب أو المساهمة في وضع  اتخاذ القرارات الهامة وا 

 .ة عاليةوتخطيط الأهداف وعدم إعطاء الإدارة للموظفين السلطة لإنجاز المهام بدرج

 الدول معظم في متزايد اهتمام هنالك بأنه (04( )0224) القريوتيمحمد  يذكرو 
 الحكومية الإدارة مستوى على اً وخصوص فاعليتها ومدى دارةلإا كفاءة ورفع بتحسين العربية،
 المعنيون ،لذلك اهتم المجتمعات تلك في طموحة تنموية هدافأ تحقيق في البارز دورها بسبب

 هذا إلى ولالرص في أن تساعد شأنها من التي العوامل مختلف باكتشاف الإداري بالتطوير
 .الهدف

 هو التفويض بأن هناك الكثير من يعتقد أن (15) (0221) الضمورصفاء  وضحوت
 من إثراء أكثر التمكين ،وبأن بينهم فيما اختلاف يوجد الواقع في ولكن التمكين مفهومل مرادف
 .يضالتفو 

أن عملية تمكين العاملين يجب أن تنفذ وفق مراحل ( 00م )0211 راونةالطمحمد وحدد 
معينة ومنها تفويض السلطة مع المهام فإذا استطاع أحد المعاونين للقائد القيام بمهامه فعليه أن 

 يفوضه بالوظيفة مع السلطات اللازمة ،وذلك هو الطريق لإعداد القادة.

 عملية كونه على يركز الإداري التمكين ممفهو  أن( 00)( م0210) مسعودمؤيد فيشير 
 طريق عن قدراتهم استخدام وفي المسؤولية وتحمل الرقابة ممارسة في أوسع سلطة الأفراد إعطاء
 لتطوير الشخصية المسؤولية تحمل على الأفراد وتشجيع القرارات اتخاذ على وتشجيعهم تحفيزهم
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 المستوى على القرارات اتخاذ في طةالسل تفويض خلال من عملهم بها يؤدون التي الطريقة
 الإداري

أشواق سعود م ،2112 الضامنرولا  دراسةمع نتائج كلا من  الدراسةواتفقت نتائج 
 من مجموعه إلى( 14)م  2112 الضامنرولا  دراسة فتوصلت (۰۲۰۲) ونجلاء الشنيفي

 التصرف وحرية تقلاليةالاس ) الوظيفي التمكين لأبعاد إحصائية دلالة ذو تأثير وجود إلى النتائج
 دلالة ذو تأثير ووجود( ،العاملين أداء تحسين على الإدارة ،دعم المعلومات في المشاركة
 .الوظيفي التمكين درجة خلال من ككل الأداء تحسين لدرجة إحصائية

 مستوى توفر( 1) (۰۲۰۲) أشواق سعود ونجلاء الشنيفي دراسة نتائج أظهرت و
 كما كبير، بشكل الوزارة في الفريق بروح الموظفات تعمل ،حيث الوظيفي التمكين من متوسط
 وتقويض المعلومات امتلاك بعدي أن ،إلا متوسطة بدرجة الوزارة في السلطة تفويض يمارس
 . الوظيفي الارتباط على يؤثرا لم السلطة

 التفويض أن تجد ،حيث التمكين الإداريالتفويض أحد أهم محاور  بأنذلك  ويعزو الباحث
للجهة الأدنى لمساعدته على  و أعطاء بعض أو كل الصلاحيات من الجهة الإدارية العليا ه

 العمل فرق وتكوين الذاتية والمشاركة الإبداع على لعاملينل الإداري تمكينال امه ،فيساعدمه تنفيذ
كسابهم تمكينهم ثم قد أفراد خلال من تتطور عالية وقدرات فردية كفاءات إلى تحتاج التي  ما وا 
 .أعمالهم مجالات في المهارات من يلزم

 محور التمكين الإداري( والخاص بعبارات الاستبيان الأول 5يتضح من جدول )
 : % 94٦9)نعم( تراوحت ما بين )بـ " أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث التفويض الفعال"

% :  5٦0اوحت ما بين ) )الي حدما( تر بـ (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  52٦5%
 02٦2 % : 9٦9)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  42٦2
 0( ، وهي أكبر من قيمة كا59٦159 : 15٦191المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و %( 

الأول ذات (، مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان 2٦29الجدولية عند مستوى معنوية )
 دلالة إحصائياً.

( جاءت 0عدا العبارة رقم ) بدرجة عالية الاستجابة )نعم(بجميعها جاءت العبارات و 
 تساعدكف لعينة البحث المباشر الإتصاللمحور  تطبيق جامعة بنهاعلى  مما يدل بنسبة متوسطة

اعد قنوات ،فتس العمل في العاملين لدور أكثر تفهم على من الرؤساء المتاحة المعلومات
الإتصال بين المستويات الإدارية بسرعة نقل المعلومات وتداولها ،وتتيح إنجاز المهام بين 
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العاملين ،وتوضيح الأهداف المطلوب تحقيقها سواء على المستوي الفردي أو مستوى المؤسسة 
تواصل ،وهذا ما قامت به إدارة الجامعة بتوفير قنوات الإتصال بشكل فعال لإيجاد سهوله في ال

 بين المستويات الإدارية.

 من مجموعة عن عبارة هو التمكين بأن (01م )Bomen.R 1555 حيث يشير
 مع والسلطة بالوظيفة المتعلقة والمعرفة توالمكافأ المعلومات تبادل إلى تهدف التي الممارسات
 .الأداء على مباشريعد تأثير إيجابي  دورهب فهو الموظفين

( أن من أبعاد التمكين المشاركة في المعلومات فيجب 19) م0229العتيبي سعد وذكر 
أن يحصل الموظفين على أذن الوصول للمعلومات والبيانات التي تساعدهم في اتخاذ قرارات 
بشكل أفضل لصالح المنظمة ،وتزيد مساهمتهم في تفهم كيفية القيام بوظائفهم ،والمشاركة في 

 العمل.

 الضامنرولا م ،Emerson. A,2118 من  كلامع دراسة  دراسةوتتفق نتائج ال
إلى ضرورة حرص الإدارة على ( 11م )Emerson. A,2118  دراسة فقد توصلت  2112
وتشجيع أسلوب تمكين العاملين مع الإهتمام بالإتصال بالموظفين والإهتمام بأخذ آرائهم  ممارسة

ين ،كما يجب أن يكون مع ضرورة تقييم وسائل الإتصال بحيث يكون الإتصال في كلا الإتجاه
لهم حرية الرأي في القضايا التي تخصهم ،بما يشعرهم بأهميتهم وتقدير المؤسسة لجهودهم 

 وفكرهم ومقترحاتهم.

 تأثير وجود ومنها النتائج من مجموعه إلى دراسة( 14) 0219 رولا الضامن توصلتو  
 في المشاركة لتصرفا وحرية الاستقلالية ) الوظيفي التمكين لأبعاد إحصائية دلالة ذو

 لدرجة إحصائية دلالة ذو تأثير ووجود. العاملين أداء تحسين على الإدارة دعم المعلومات،
 .الوظيفي التمكين درجة خلال من ككل الأداء تحسين

لدى  أحد أهم عناصر التمكين الإداري الإتصال المباشر بأنذلك  ويعزو الباحث
 المعلومات تدفق فهو يساعد على التفويض عن أهمية ليق ولا، الأخصائيين الرياضيين بالجامعة

 المعلومات إن حيث، جميعها للمؤسسة الإدارية مستوياتال عبر بها الفاعلة والمشاركة وتداولها
 التي المشاكل حل في شك بلا وتسهم الموظف قبل من القرار اتخاذ عملية في هام  دورا تلعب

 فكيف بالأنشطة الطلابية والرياضية الطلاب مع امللتعا وحين عمله خلال الموظفين تواجهه قد
 الاتصال،ف لديه الصحيحة إتاحة المعلومات دونب المشاكل بمواجهة يقوم أن الموظف سيستطيع



- 02 - 

  

 الإبداع بين الموظفين والمستويات الإدارية العليا يساعد على نجاح المؤسسة ويعزز المباشر
 والإبتكار بين الموظفين بها.

فريق  " محور التمكين الإداري( والخاص بعبارات الاستبيان الأول 5)يتضح من جدول 
 %05٦0 : % 51٦0)نعم( تراوحت ما بين )بـ " أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث العمل

 16٦4% :  00٦5)الي حدما( تراوحت ما بين ) بـ (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث 
%(  5٦1 % : 92٦5)لا( تراوحت ما بين )بـ بة عينة البحث %(، وأن الوزن النسبي لإستجا

 0( ، وهي أكبر من قيمة كا49٦159 : 6٦401المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و 
مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان الأول ذات ( ،2٦29جدولية عند مستوى معنوية )ال

 دلالة إحصائياً.

جاءت  (0متوسطة عدا عبارة رقم )بدرجة  ابة )نعم(الاستججميعها بجاءت العبارات و 
فالتزام  لعينة البحث فريق العمللمحور  تطبيق جامعة بنهاعلى  مما يدل %05٦0بنسبة 

يساعد على تحقيق أهداف المجموعة على حساب  عمل فريق داخل عملهم بمهام الموظفين
ملاءه ورؤساءه ،حيث تحث إدارة الأهداف الفردية ،والعمل بروح الفريق الواحد ،والتعاون مع ز 

الجامعة على تكوين فرق العمل وتشجيع العمل الجماعي ،ولكن لم تحرص إدارة الجامعة على 
 .عقد دورات تدريبة باستمرار 

 من مجموعة عن عبارة هو التمكين بأن (38م )Brown.R 1555 حيث يشير
 مع والسلطة بالوظيفة المتعلقة فةوالمعر  توالمكافأ المعلومات تبادل إلى تهدف التي الممارسات
 .الأداء على مباشريعد تأثير إيجابي  دورهب فهو الموظفين

 العمل هيكلة إعادة على المنظمة تعمل أن يجب( 12م )2112فيذكر سعد العتيبي 
 يعملون الذين الموظفين مخرجات يكون حيث، طبيعي بشكل لتبرز العمل فرق أسلوب واعتماد
 عملية من جوهري جزء ،ففريق العمل رداً نفم يعمل الذي ردالف من افضل موقراراته جماعي بشكل
 .العاملين تمكين

 يجب التي المتطلبات من يوجد مجموعة( 15) ( 2112)  الخشاليشاكر فوضح 
 وفرق الانفتاح ومنها العملية لتلك الفعالة الممارسة لضمان الإداري التمكين عملية في تتوافر
 لهم وتفوض معينة بمهام تكليفهم عند خاص وبشكل تمكينالب لينالعام يشعر حيث العمل

 مشكلات معالجة إلى يؤدي الذي الجماعي فالعمل، حيالها المناسبة القرارات لاتخاذ الصلاحيات
 التي الثقة على بناء رؤسائهم جانب من بالاحترام العاملين شعور على الأثر عظيم له العمل
 والتي قدموها التي والحلول الطروحات على وانفتاحهم الجوهرية العمل قضايا مع للتعامل تلقوها
 .الرؤساء قبل من الاعتبار بعين اتخذت
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 توصلتف (1) (۰۲۰۲) نجلاء إبراهيمو أشواق سعود  دراسةتفق نتيجة الدرلسة مع وت
 تعمل حيث الوظيفي، التمكين من متوسط مستوى توفر: أهمها النتائج من العديد إلى الدراسة
 بدرجة الوزارة في السلطة تفويض يمارس كما كبير، بشكل الوزارة في الفريق بروح فاتالموظ

 الموظفات لدى الوظيفي الارتباط على الأكبر الأثر له المهني التطوير بعد بأن ،واتضح متوسطة
 بعد ،يليه التصرف وحرية الاستقلالية ،ثم الفريق بروح العمل بعد يليه الوزارة في الإداريات

 السلطة وتقويض المعلومات امتلاك بعدي أن ،إلا السياسات ورسم القرارات صنع في اركةالمش
 الوظيفي التمكين مستوى رفع بضرورة الدراسة أوصت وختاما. الوظيفي الارتباط على يؤثرا لم

 ودورات عمل ورش وعقد والتعاون، الترابط يسوده عمل منا  توفير خلال من الوظيفي والارتباط
 .معها التعامل وكيفية السلطة فهم على التدريب عمليات ،وتعزيزتدريبية 
 القرارات إلى الوصول على الجامعة يساعد الإداري التمكين أن ذلكيعزو الباحث و 
 يساعد،و  وتخصصه مجاله حسب كل   العاملين من قدر لأكبر الفرصة لإعطاء نظراً  المناسبة
 الفردي الإطار من للخروج نظراً  للمشاكل جديدة ةإبداعي حلول إلى التوصل على الإداري التمكين

 للحصول الفرصة يتيح الذي "فرق العمل" الجماعي العمل إلى والانتقال الاقتراحات تقديم في
،فينبغي  مسبوقة غير إبداعية حلول على الحصول فرصة من يزيد مما الأفكار من مزيداً  على

 العليا الإدارة من السلطات بعض ومنح، الإداري نالتمكي عملية تفعيلإستمرار  على إدارة الجامعة
 .مناسباً  تراه كما القرارات اتخاذ حق لمنحها مستويات الإدارة التنفيذية إلى

 " محور التمكين الإداري( والخاص بعبارات الاستبيان الأول 5يتضح من جدول )
 %92٦5 : % 51٦0ن ))نعم( تراوحت ما بيبـ " أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث التحفيز

 10٦5% :  02٦5)الي حدما( تراوحت ما بين ) بـ (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث 
%(  10٦5 % : 05٦0)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث 

 0كا( ، وهي أكبر من قيمة 49٦454 : 5٦290المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و 
مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان الأول ذات ( ،2٦29جدولية عند مستوى معنوية )ال

 دلالة إحصائياً.
 0، 0، 1عالية والعبارات أرقام )بالاستجابة )نعم( بدرجة ( 1، 9أرقام )وجاءت العبارات 

 التحفيزر مما يدل على تطبيق جامعة بنها لمحو  بالاستجابة )نعم( بدرجة متوسطة (5، 6، 4،
لديها وفي قدرتهم على  ونتج ذلك نظراً لثقة إدارة الجامعة في قدات الموظفينعينة البحث مع 

وقيامهم بتشجيع الموظفين على طرح أفكارهم الجديدة الخاصة  القيام بالأعمال المكلفين بها
فز جاء بدرجة بتحسين الأداء وجودة العمل بإدارة الجامعة ،ولكن كان تحقيق العدالة بنظام الحوا

متوسطة وتقدير المديرين لمكانة العاملين بالعمل واستمرارية الدعم والتشجيع مقابل اجتهاد 
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الموظفين في اقتراح الحلول وحرص المدراء على تحفيز مرؤوسيه وتلقي مكافآت مادية لقيامهم 
 .بالأعماالإبداعية
فز مهما كان نوعها (لا يستغني فرد مهما كان عن الحوا16م )0226 محمد سيدويذكر 

أو مصدرها ،وتحديد الحوافز ونوعها لدى العاملين هو الطريق الذي تتبعه المؤسسات لإشباع 
حاجات العاملين بها كلما ضمنت زيادة إنتاجية وكفاءة هؤلاء العاملين لأن أساس التمكين هو 

 .التعزيز الإيجابي
 نمط في تغيير إيجاد الفعال الإداري التمكين يتطلب( 5م )0210 بلال السكارنةفيذكر 

 للموظفين والتوجيهات الأوامر إعطاء على التركيز من فبدلاً ، والمرؤوسين الرؤساء بين العلاقة
 دور لعب إلى والانتقال للمدراء التقليدي النمط عن والابتعاد السلطة من جزء عن التنازل يجب

 .الإداري التمكن ليةعم في أساسياً  عاملاً  المدير كون مليناللع والمدرب المسهل
 أثر لها الزائدة والمهمات العمل عبء تخفيف أن إلى (05م )0210 برقاويوفاء  تشير

 تشتيت من بدلاً  محددة مهمات على الموظف تركيز خلال من للمنظمة الفائدة جلب على فعال
 مهمات إدارية كثيرة. على تركيزه

 شعور الإداري كينالتم متطلبات من( 15) ( 2112)  الخشاليشاكر  يضيف 
 مرفقة تكون أن يجب إليهم الموكلة ،فالمهام والزملاء الرؤساء قبل من والتشجيع بالدعم العاملين
 .انجازها يتم حتى للصعوبات وتذليل بتشجيع

قرار نظام  (06م) 0215هيله عبدالله وتذكر  أنه لابد من تعديل الأنظمة والتشريعات وا 
 02 لقيادات وتحول الجامعات إلى الإدارة الإلكترونية.حوافز جديدة لتكون ميسرة لعمل ا

و ضرورة لمستقبل يتم التخلي  أن التمكين الإداريه (01م )0210 عبير أحمدوتضيف 
فيه عن الأساليب التقليدية والتحلي بالأساليب المتطورة التي ترى العاملين أنهم رأس المال الفكري 

 للمؤسسة وينبغي الإهتمام بهم وتنميتهم وتمكينهم من أداء أعمالهم بطريقة أفضل.
يجاباً  باً سل تتأثر جامعة بنها فيها بما المؤسسات أنذلك إلى ويعزو الباحث   بالسياسات وا 

 ،ولذلك المؤسسات تلك نجاح لضمان متبعاً  نهجاً  تعد والتي العليا القيادات قبل من المرسومة
 إلى العمل وتحسين تطوير خلالها من تستطيع فعالة سياسات تبني إلى القيادات تلك تسعى
فين بجامعة ) الموظالبشري العنصر وهو منظمة أي نجاح في الأساسي العنصر تحفيز جانب

 فاعليتها زيادة من خلالها من نجحت سياسات فعلاً  تبنت المؤسسات من ويوجد الكثير،بنها ( 
الذي اتجهت  الإداري التمكين سياسة منها الإداري التحسين من كنوع مخرجات على وحصلت

 .هذه الدراسة لتناوله بجامعة بنها
 :على ينص والذي الأولالتساؤل وهذا ما يجيب عن 

 " ؟ بنها بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الإداري التمكين تطبيق مدى ما" 
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 :الثاني: عرض ومناقشة التساؤل  ثانياً 
 .بنها؟ بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الوظيفي الإرتباط مستوى ماعلي ينص و 

وللإجابـــة علـــي هـــذا التســـاؤل وجـــب علـــي الباحـــث التوصـــل للتوصـــيف الإحصـــائي لعينـــة 
من الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها للوقـوف علـي وصـف لـدرجات عينـة البحـث علـي  البحث

ثــم التحقــق مــن وجــود فــروق ،" للاخصــائيين الرياضــيين بجامعــة بنهــا الــوظيفي الأرتبــاطاســتبيان "
 الاستبيان.لكل عبارة من عبارات  ائية بين استجابات عينة الدراسةذات دلالة إحص

 الإستبيانت أفراد عينة البحث لعبارات بة المئوية والترجيح لاستجاباالنسو  ت(التكرار 11جدول )
 25ن = 

 (الحيويه) محور
رقم 
 العبارة

 المجموع لا إلي حداً ما نعم
 التقديري

 الوزن
 الترتيب 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 31 20.1% 12 21.8% 11 22.2% 131 50.01% 11.151 2 
2 20 22.5% 11 18.2% 18 32.5% 122 53.11% 0.250 1 
3 25 10.1% 12 21.8% 18 32.5% 123 51.03% 0.111 2 
 م 2 11.151 50.01% 131 22.2% 11 21.8% 12 20.1% 31 1
2 32 28.2% 5 12.5% 18 32.5% 128 51.82% 10.220 1 

 (التفاني) محور

 م
 المجموع لا إلي حداً ما نعم

 التقديري
 الوزن
 الترتيب 2كا النسبي

 % ك % ك % ك
1 20 22.5% 13 23.0% 12 25.3% 128 51.82% 8.111 1 
2 20 15.3% 11 18.2% 21 38.2% 110 00.20% 5.123 2 
3 20 22.5% 12 21.8% 10 20.1% 125 51.25% 8.310 3 
1 32 03.0% 12 21.8% 11 18.2% 130 81.20% 21.310 2 
2 30 02.2% 5 12.5% 11 22.2% 130 50.23% 21.112 1 

 )الانهماك(  محور

 م
 المجموع لا إلي حداً ما نعم

 التقديري
 الوزن
 النسبي

 الترتيب 2كا
 % ك % ك % ك

1 31 20.1% 12 21.8% 11 22.2% 131 50.01% 11.151 2 
2 31 21.2% 13 23.0% 11 22.2% 131 50.12% 0.250 3 
3 25 10.1% 11 18.2% 21 30.1% 121 51.50% 5.081 2 
1 25 10.1% 0 10.1% 21 38.2% 121 51.18% 8.812 1 
2 32 28.2% 11 21.1% 11 22.2% 132 55.10% 13.250 1 
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 (00.2( = )2( ودرجة حرية )1.12( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا

الجدوليه عند مستوي 2كاالمحسوبه اكبر من قيمه  2ن قيمه كاأ( 11يتضح من جدول )
بين  2٦29ل علي ان هناك فروق داله احصائيا عند  مستوي معنويه مما يد 2٦29معنويه 

 .لا ( –الي حد ما  -الاستجابات الثلاثه ) نعم 

 :  الثانيمناقشة نتائج التساؤل 

 " محور الإرتباط الوظيفي الثاني( والخاص بعبارات الاستبيان 11يتضح من جدول )
 : % 45٦1)نعم( تراوحت ما بين )ـ ب" أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث الحيوية 

%  10٦5)الي حدما( تراوحت ما بين ) بـ (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  91٦0%
 % : 09٦9)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  01٦1: 

وهي أكبر من قيمة ، (16٦906 : 6٦222المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و %(  00٦5
(، مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان الأول ذات 2٦29الجدولية عند مستوى معنوية ) 0كا

 دلالة إحصائياً.

والعبارات رقم  متوسطةبدرجة  الاستجابة )نعم(ب (9، 4، 0، 1أرقام)جاءت العبارات و 
حيوية لدى الأخصائيين المحور على  مما يدل% من نسبة الأستجابات  92جائت أقل من ( 0)

حيث يشعرون بالسعادة في الذهاب إلى عملهم درجته متوسطه ، الرياضيين بجامعة بنها
 لأداء مهام وظيفتهم.  والنشاط والقوة المرونةو  ،ويشعرون بالطاقة

من أو الحماس  الحيوية أن( 45م )Schaufeli, W.B., and et al  0220يذكر
 العمل أثناء الذهنية والمرونة الطاقة من المرتفعة المستويات عن وتعبر  الوظيفي الارتباط أبعاد

 .الصعاب مواجهة في ،والمثابرة عمله في الشخص جهد استثمار في ،والرغبة

 الطاقة من عالية درجة بأنها الحيوية( 41) مSchaufeli et al 2111 فيوضح
 في ،والثبات بسهولة التعب معد على ،والقدرة العمل في الجهد لاستثمار ،والاستعداد والمرونة
 .العمل في الموظف يواجهها قد التي الصعاب مواجهة

 من حالة هو الوظيفي الارتباط أن (22م )West and Dawson 2112ووضحا 
 توافق وجدوا ،وقد العمل في بالسعادة المرتبط العاطفي والتحفيز والإخلاصالإيجابية والحيوية 

 ومستويات الطاقة من عالية مستويات انه على تعريفه يمكن فيالوظي الارتباط أن على الرأي في
  . العمل في المشاركة من عالية
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تشير إلى المستويات  الحيوية أن( 05)م 2115ا محمد فوزي ،أمين البردان ويذكر 
المرتفعة من الطاقة والمرونة العقلية أثناء العمل ،واستعداد الفرد لبذل المزيد من الجهد في العمل 

 .مثابرة عند مواجهة الصعابقدرة على ال،وال

 ،والاستعداد والمرونة الطاقة من عالية درجةتعتبر  الحيوية إلى أن ذلك ويعزو الباحث
 التي الصعاب مواجهة في ،والثبات بسهولة التعب عدم على ،والقدرة العمل في الجهد لاستثمار

 والطاقة ةيالعاطف والطاقة دنيةالب بالقوة ايجابي شعور هي،ف العمل في الموظف يواجهها قد
 الحيوية إن حيث مترابطين، مفهومين هما الوظيفي والارتباط الحيوية،ف الموظف لدى الإدراكية

 على يدل ،حيث للعمل واستعداده لديه المعرفية والحيوية للموظف العاطفية الطاقة على تركز
الحيوية  يعتبرف التشابه لهذاالباحث و ومن نظر  الوظيفي، والارتباط الحيوية بين والتداخل التشابه
 .الوظيفي للارتباط بديل مفهوم

 محور الإرتباط الوظيفي الثاني( والخاص بعبارات الاستبيان 11يتضح من جدول )
 %69٦9 : % 45٦0)نعم( تراوحت ما بين )بـ " أن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث التفاني"

 00٦6% :  10٦5)الي حدما( تراوحت ما بين ) بـ البحث (، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة 
%(  01٦0 % : 11٦0)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث 

الجدولية  0وهي أكبر من قيمة كا( ،04٦129 : 5٦290المحسوبة تتراوح ما بين ) 2أن قيمة كا،و 
جميع عبارات الاستبيان الأول ذات دلالة (، مما يدل على أن 2٦29عند مستوى معنوية )

 إحصائياً.

متوسطة والعبارات فوق البدرجة  الاستجابة )نعم(ب (9، 4، 0، 1أرقام)جاءت العبارات و 
التفاني لدى الأخصائيين على  % من نسبة الأستجابات مما يدل 92( جائت أقل من 0رقم )

وقيمة ،وأيضا يشعرون بالفخر تجاه الرياضيين بجامعة بنها حيث يشعرون بأن عملهم ذو هدف 
صراره على أداء مهام هذه الوظيفة  .هذه الوظيفة التي تساعده على إظهار كل طاقته وا 

 هو أو التفاني الإخلاص ( أن45م )Schaufeli, W.B., and et al  0220يذكر
 اطنةالمو  سلوك يكون،فقد  فيه والإلهام بالفخر والشعور والحماس العمل في بقوة المشاركة
 وغير تقديريا يكون والذي للموظف الفردي السلوك وهو الإخلاص نتائج احد هو التنظيمية
 الإخلاص ذوي الموظفين ،ويكون الموظف عليها يكافئ التي السلوكيات قائمة بين مصنف
 ملهمين ويكونوا كبير بشكل الخبرات يكتسبون لأنهم عملهم في غيرهم عن متميزون المالي
 نقيضين هما والإخلاص الحيوية وتعد بصلهم وفخورين متحسين ،ويكونوا ظفينالمو  من لغيرهم
  .الذاتية للمصلحة والعمل الإعياء
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 الموكلة الأعمال انجاز من تمكنه للموظف العالية الحيوية أنويعزو الباحث ذلك إلى 
خصائيين الأ تفاني فإن وبالمقابل العمل، وقت في كثيرة مهام إنجاز وبالتالي أسرع بشكل إليه

 فإن به يقوم الذي العمل على مكافئة الموظف ينتظر أن دون العمل فيالرياضيين بجامعة بنها 
  .الشخصية مصلحته فوق العامة المصلحة يضع الموظف أن على يدل هذا

 محور الإرتباط الوظيفي الثاني( والخاص بعبارات الاستبيان 11يتضح من جدول )
 : % 45٦1)نعم( تراوحت ما بين )بـ ستجابة عينة البحث " أن الوزن النسبي لإالإنهماك"

%  16٦4)الي حدما( تراوحت ما بين ) بـ وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث ، ( 91٦0%
 % : 09٦9)لا( تراوحت ما بين )بـ %(، وأن الوزن النسبي لإستجابة عينة البحث  00٦6: 

وهي أكبر من قيمة ( ،10٦955 : 5٦614بين )المحسوبة تتراوح ما  2أن قيمة كا،و %(  06٦4
(، مما يدل على أن جميع عبارات الاستبيان الأول ذات 2٦29الجدولية عند مستوى معنوية ) 0كا

 دلالة إحصائياً.

 0بدرجة متوسطة والعبارات رقم ) الاستجابة )نعم(ب (9، 0، 1أرقام)جاءت العبارات و 
لدى الأخصائيين  الإنهماكعلى  ذلك يدل و % من نسبة الأستجابات 92( جائت أقل من 4،

كانت أعلى الإستجابات لعبارات أنسى كل شئ جولي عندما أقوم الرياضيين بجامعة بنها حيث 
بعملي ،وعندما أقوم بعملي لا أشعر بمرور الوقت ،وأثناء العمل أركز في عملي فقط دون 

 .الأنشغال بأشياء أخرى

 لإنغماس سلبية وأخرى إيجابية أثار هناك أن( 1) م2112سلمان  يوضح أحمد
 في الفرد رغبة يقوي الموظف انغماس أن في الإيجابية راثالأ تتمثلو  عمله في الموظف
 الموظف يتبنى سوف ،وبالتالي يؤديه الذي العمل في عمتتمس لهجعوي العمل في الإستمرار
 الأهداف هذه قلتحقي وبالتالي سوف يبذل قصاره جهده أهدافه ويعتبرها المؤسسة أهداف

 للموظفين. الإبداع مقومات همبالإضافة إلى أن الإنغماس هو أحد أ

 الإنهماك أو الإنغماس ( أن45م )Schaufeli, W.B., and et al  0220يذكر
 ،ولا العمل في بسرعة يمر ،والوقت واحد عمل في مستغرق الموظف فيها يكون حالة هي

 سوف الذي وما بالعمل بالتفكير رميست ،حيث العمل هذا عن تفكيره فصل الموظف يستطيع
 .للبيت وذهابه شركته في الرسمي الدوام وقت انتهاء بعد حتى به يفعله

 لالعم في التركيز من حالهالإنهماك  (أن46م )Salanova et al 0226يوضح و
 عمله في غارق الموظف يكون وبالتالي، به سعيدا ويكون عمله في منهمك الموظف يكون
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 ،أو العمل في للفرد الداخلي الإندماج هان على اسالانغ يعرف وقد به، يحيط ما لك سىوين
تحقيق لذاتية الفرد أو التزامه نحو  صورة في ينعكس بما العمل مع النفسي تجاوبوال التطابق

هتمامه به  .عمله ،وا 

 يتأثرقد  الأمر ولذلك،الإنهماك يعني إندماج الفرد في عمله  نأ كويعزو الباحث ذل
الأخصائيين الرياضيين  على الإيجابية آثاره من ذلك ،ويتضحالعاطفة  منها المؤثرات من بالعديد

التمكين  زاد مستوىفكلما  ،والرضا أو من خلال التمكين الإداري  السعادةب كالشعور بجامعة بنها
إنخفض التمكين الأداري له أنخفض مستوى  ذلك وعكسالإداري زاد مستوى الإنهماك لديه أ

 الإنهماك بالعمل.

 :على ينص والذي الثانيالتساؤل وهذا ما يجيب عن 

 .بنها؟ بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الوظيفي الإرتباط مستوى ما

 الثالث:: عرض ومناقشة التساؤل  ثالثاً 

 خصائيينللأ الوظيفي الإرتباطو  التمكين الإداري بين العلاقة هي ما ينص عليو 
 .؟ هابن بجامعة الرياضيين

باحث ايجاد مصفوفة الارتباط بين درجات أبعاد وللإجابة علي هذا التساؤل وجب علي ال
  .للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها "الوظيفي الإرتباط" و "التمكين الإداري"استبياني 

 (12جدول )
 معامل الارتباط بين محاور التمكين الإداري والارتباط الوظيفي قيد الدراسة
  25ن=

 المجموع الانهماك التفاني الحيويه المحور م
 1.085 1.520 1.08 1.58 التفويض الفعال 1
 1.851 1.502 1.012 1.888 الاتصال المباشر 2
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ن قيم معامل الارتباط بين محاور التمكين الإداري ومحاور أ( 10يتضح من جدول )
حيث كانت قيمه ر المحسوبة اكبر  2٦29الارتباط الوظيفي داله إحصائيا عند مستوي معنوية 

 الجدولية.قيمه ر  من

والإرتباط الوظيفي لدى  التمكين الإداري بين فيما ةقوي طردية ارتباطية علاقة حيث توجد
درجة الإرتباط  تختلف أن يمكن إنه القول يمكن ،حيث الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها

ارتفعت  كلما أنه يعنى بجامعة بنها ،فهذا الإداري السائد لدرجة تطبيق التمكين وفقا الوظيفي
الإرتباط الوظيفي للأخصائيين  عالية في ابيةدرجة ايج هناك يكون درجة التمكين الإداري
 .الرياضيين بجامعة بنها

 تدفع التي الإداري بالتمكين الأخذ أسبابأن من  (10م )0220 حسين عطيهيذكر ف
 للسوق استجابة أكثر تكون أن إلى المنظمة حاجة الإداري بها هو التمكين لتطبيق المنظمات

 الإدارة الانشغال عدم إلى الحاجة،و  التنظيمية هياكلال في الإدارية المستويات عدد تخفيض،و 
 للالاستغ الحاجة،و  الأجل طويلة الاستراتيجية القضايا على وتركيزها اليومية بالأمور العليا

طلاق القرارات اتخاذ سرعة أهمية،و  البشرية الموارد وبالأخص أمثل بشكل المتاحة الموارد  ،وا 
 تكاليف من الحد،و  والانتماء والتحفيز الوظيفي الرضا من لمزيدا،وتوفير  الإبداعية الأفراد قدرات

 أكبر مسؤولية الأفراد منح،و  ضرورية الغير الإدارية المستويات عدد من يللبالتق التشغيل
 توجيهها يجب التي الحقيقيةقدرتها  هم المنظمات في العاملين لأن إيجابية بصورة وتمكينهم

 .العمل صالحل

 الوظيفي التمكين نجاح ضمان أجل أنه من (00م )0210 فاطمة ياسين وتشير
 قدرة مستوى،يجب الأخذ ب والنوعية الكمية حيث من إنتاجيتهم وزيادة الموظفين إداء وتحسين
 يدرك ن،وأ والنشاط العمل على يحفزه الموظفين عند حافز ودو وج، وكفاءته العمل على العامل

ن تنظم التي السياسة الموظفين  والكفاءة والمساواة بالعدالة تتصف السياسة هذه الحوافز،وا 
 عنو  عمله عن راضياالموظف  يكون أن،و  وكفاءته وقدرته معلوماته لزيادة الموظف تدريب،و 

 والذي الإدارة في الثقة،و  به وتشيدالموظف  مجهودب الإدارة رفتتع أن،و  يتقاضاها التي الأجور
 يقومون التي الأعمال وأخذ رأيهم في نوعية العاملين اكشر ،وا   ودهابوع ارةالإد اءوف من عادة تنتج
 .اائهبأد

 الوظيفي الارتباط مفهوم تعريف الإدارة مجال في والكتاب الباحثين من الكثير تناول ولقد
 بأنه الوظيفي الارتباط يعرفون Maclood et al( .0225) أن حيث مختلفة، زوايا من وذلك
 كبير، بشكل والمنظمة والمديرين زملائهم من كل مع للتواصل للموظفين الفرص خلق عن عبارة
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 مع للتواصل رغباتهم لتحقيق الموظفين تدفع وتحفيز تشجيع بيئة إنشاء عن عبارة انه كما
 والتغيير المرونة باعتباره يأخذ المفهوم ،وهذا جيد بشكل الوظيفة بأداء الفعلي ،والاهتمام لهماأعم

 الوظيفي الارتباط وتعزيز تطوير على تعمل أن نظمةالم على يجب ،لذا المستمر والتحسين
 العمل وصاحب الموظف بين اتجاهين ذات علاقة وجود يتطلب الذي الأمر للموظفين،

 أساس على والعدالة الثقة على مبني واضح ودليل أصيلة، قيم لديها المرتبطة ،فالمنظمات
 العمل وأصحاب الموظفين بين يناتجاه في تكون والالتزامات الوعود ،حيث المتبادل الاحترام
 بحرية تشارك أشخاص عن عبارة بعملهم المرتبطين الموظفين أن ،كما بها والوفاء فهمها فيجب
 في اليومي النشاط من يتجزأ لا جزءا باعتباره متميزا، جهدا تعطي أن استعداد على ،وتكون
 .العمل

 من حالة هو يفيالوظ الارتباط أن (11م )Michael and Jeremy 2112 ويشيرا
 توافق وجدوا ،وقد العمل في بالسعادة المرتبط العاطفي والتحفيز والإخلاصالإيجابية والحيوية 

 ومستويات الطاقة من عالية مستويات انه على تعريفه يمكن الوظيفي الارتباط أن على الرأي في
  . العمل في المشاركة من عالية

 القيادات اهتمام محل رتباط الوظيفيأن الإ(40م )Karjalainen, A.0219 يوضح 
 كفاءة على يؤثر مما الداخلي الجمهور وتوقعات باحتياجات يهتم لأنه نظراً  بالمنظمات الإدارية
 يرتبط ،ولا تمكيناً  أكثر كان كلما بالمنظمة ارتباطاً  أكثر الموظف كان كلما أنه حيث المنظمة
 أعضاء بمعتقدات المعرفية الحالة تختصو ، فقط للموظف السلوكي بالأداء الوظيفي الارتباط
 يرتبط،و  المنظمة نحو الموظفين بمشاعر المعرفية ،والحالة العمل ظروف حول المنظمة

 متغيرات بعدة ويتأثر القيادة طونم المنظمة وقيم والتحفيز الوظيفي كالرضا أخرى تغيراتبم
 .التنظيمية والعدالة المنظمة كسياسة

 لأي هام الوظيفي الارتباطأن ( 92م )Verčič, A. & Vokić, N. 0215 ويذكر
 فإن العامة العلاقات مجال ،ففي الداخلي الجمهور وأولهم المصالح مجموعات كل مع منظمة
 والتفاعل التكامل لتحقيق المنظمات محاولات يدعم هام كمكون الارتباط إلى يقود العلاقات إدارة

الإرتباط بإعتباره المظلة التي تتضمن  إلى ظرالن يمكن كما المصالح، مجموعات مع والمشاركة
 كافة جهود المؤسسة.

 وعلاقته بالإرتباط الوظيفي: وأبعاده أولًا : النتائج الخاصة بالتمكين الإداري
 ، م2112أشواق سعود ،نجلاء إبراهيم دراسة كلا من واتفقت نتيجة الدراسة مع نتيجة 

 .م2118 العزيز عبد محمود، م2115 خليفة محمد
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 نتائج أظهرت حيث (1)م 2112أشواق سعود ،نجلاء إبراهيم دراسة  فقد توصلت
 ككل الوظيفي التمكين أن اتضح كما بوظيفتهم كبير ارتباط لديهم العينة أفراد بأن دراسةال

 ،والمشاركة التصرف وحرية والاستقلالية الفريق، بروح والعمل المهني، التطوير) أبعاد وخاصة
 بأن واتضح الوظيفي، الارتباط على%( 56٦0) بنسبة تؤثر السياسات سمور  القرارات صنع في
 الوزارة في الإداريات الموظفات لدى الوظيفي الارتباط على الأكبر الأثر له المهني التطوير بعد
 صنع في المشاركة بعد يليه التصرف، وحرية الاستقلالية ،ثم الفريق بروح العمل بعد يليه

 الارتباط على يؤثرا لم السلطة وتفويض المعلومات امتلاك بعدي أن ،إلا تالسياسا ورسم القرارات
 .الوظيفي

 ارتباط علاقة وجود أهمها نتائج إلى(22)م 2115 خليفة محمددراسة فقد توصلت 
 .الوظيفي الارتباط درجة وبين إجمالا الإدارية الشفافية بين ومعنوية موجبة طردية

 علاقة وجود التالية النتائج إلى(28م )2118 زالعزي عبد محمود دراسة توصلتفقد 
 تشير،و  الدراسة محل المستشفيات في الوظيفي والارتباط النفسي المال رأس بين ايجابية معنوية
 التمريض هيئة لدى النفسي المال رأس من مرتفع مستوى توافر هنالك أن إلى النتائج

 مع التبادلية العلاقة لجودة إدراكا كثرأ سيجعلهم التطبيق موضع الطبية والمراكز بالمستشفيات
 .بعملهم ارتباطهم درجة وتقوية تحسين على ينعكس الذي الأمر لهم، المباشر الرئيس

 ثانياً : النتائج الخاصة بالتمكين الإداري :
 وم innerson, A2118  كلا مندراسة واتفقت نتيجة الدراسة مع نتيجة 

Mehrdadet. Al  2113م۰۲۲۲ حسن بشري ، م2110 الحميدي ،منال م. 

 على الإدارة حرص ضرورة إلى (11م )A،Emerson 2118 دراسةتوصلت فقد 
 بأرائهم يأخذ والاهتمام بالموظفين بالاتصال الاهتمام مع العاملين تمكين أسلوب وتشجيع ممارسة

 يكون أن يجب كما. الاتجاهين كلا في الاتصال يكون بحيث الاتصال وسائل تقييم ضرورة مع
 وفكرهم لجهودهم المنظمة وتقدير بأهميتهم يشعرهم بما تخصيم، التي القضايا في الرأي لهم

 .ومقترحاتهم

 تمكين بين علاقة وجود الى( 13م )Mehrdad et. Al ۰۲۲۲ دراسة وتوصلت
 .الوظيفي والرضا" الكفاءة المكافآت، نظام المعلومات، إلى الوصول" بأبعاده العاملين

 هيئة أعضاء أن منها نتائج عدة إلى( 31) م2110 الحميدي منال وتوصلت دراسة
 تجاه التدريس هيئة أعضاء اتجاهات وأن متوسط وظيفي تمكين بمستوى يتمتعون بالكلية التدريس
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 الوظيفي التمكين بين إحصائياً  دالة ويةوق طردية علاقة هناك وأن متباينة كانت التمكين أبعاد
 .التنظيمي وولاتهم

 لتمكين احصائية دلالة ذو أثر لوجود( 8) م۰۲۲۲ حسن بشري دراسةوتوصلت 
 إلى الوصول ،حرية التصرف حرية، القرار اتخاذ في المشاركة، السلطة تفويضبأبعاده  العاملين

 .الخاصة المستشفيات في التركيز واستراتيجية التمايز استراتيجية وتحقيق، المعلومات

 ظيفي :ثالثاً : النتائج الخاصة بالإرتباط الو 
 علي نسرين،م 2115أمل كمال  كلا مندراسة واتفقت نتيجة الدراسة مع نتيجة 

 حياة جودة بين ايجابية علاقة وجود إلى(2م )2115 أمل كمال دراسة توصلتفقد ، م۰۲۰۲
 من النتائج من لعدد (۲3) م۰۲۰۲ علي نسرين دراسة وتوصلت، الوظيفي والارتباط العمل
 وجهة من المكرمة بمكة الثانوية المدارس معلمات لدى الوظيفي رتباطالا توافر مستوى أن أهمها
 .الحيويةالتفاني،، الاستغراق بعد التالي للترتيب وفقاً  الأبعاد جاءو  متوسط كان قد القائدات نظر

 لقيمة العاملين لإدراك المجال يتيح حيث الإداري التمكين أهميةإلى  ذلكيعزو الباحث 
 أدوار لعب طريق عن بها ويتأثرون يؤثرون أساسياً  عنصراً  بأنهم شعورهم يقطر  عن الوظيفة
 إتاحة الإداري على التمكين ،فيساعد العمل تطوير من تزيد التي المختلفة ومساهماتهم جوهرية
مكانيات طاقات لاستثمار الفرص  بما وتعليمهم تدريبهم فرص من ويزيد الابتكارية العاملين وا 
 من بقدر يتمتع حينما فاعلية أكثر يكون،فالموظف  داخل الجامعة جودهمو  إثبات لهم يحقق

 أن حيث مستقل بشكل القرارات اتخاذ على قادر وغير مقيداً  يعتبر الذي بالموظف مقارنة التمكين
 .فيها فاعلية أكثر يجعله مما الجامعة أهداف تحقيق على قدرته من يزيد التمكين

 العمل بان الفرد خلالها من يشعر بالعمل مرتبطة جابيةإي حالة الوظيفي الارتباط ويعد
،ويرجع ذلك  والانهماك والتفاني، الحيوية،: وهي أبعاد ثلاثة خلال من وصفها ويمكن يتملكه،
 يتناول ،لأنه الوظيفية العلاقة صميم في يدخل أنه في تكمن حيث الوظيفي الارتباط هميةنظراً لأ

 من أخرى بطرق سلوكاً  ينتهجون يجعلهم الذي وما أدوارهم يف يتصرفون وكيف الأفراد يفعله ما
 أداء بين كبيرة اختلافات هنالكف، سواء حد على الشخصية وأهدافهم المنظمة أهداف تحقيق أجل

 لدعما،و  التوجيه الموظفين إعطاء يمكن ،وكيف" الاعتيادي والموظف"" المرتبط الموظف"
 تناغم مع المنظمة في ناجح مهني مستقبل تحقيق لهم أريد ما إذا إليه يحتاجون الذي والتشجيع
 ،الاتجاهات القيم"في وتتمثل الشخصية الخصائصويتوقف ذلك على  وتطلعاتهم مواهبهم

 ةفالوظي نوع، الوظيفة ستقلاليةالا،الحوافز في تتمثلو  الوظيفية الخصائص" ،و الدوافع،
 . النجاح القرارات،ومشاعر اتخاذ يف المشاركة الآخرين مع العمل وهي الاجتماعية الخصائص،و 

  : الثالثالتساؤل وهذا ما يجيب عن 
  .؟بنها بجامعة الرياضيين للأخصائيين الوظيفي والإرتباط الإداري التمكين بين العلاقة هي ما
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 والتوصيات الإستخلاصات

فى ضوء هداف البحث وتساؤله وفى ضوء عينة البحث ومن خلال أسلوب المعالجة 
ائية للبيانات وما توصل إلية البحث من نتائج أمكن للباحث التوصل إلى استنتاجات الإحص

 للأتي : الأستبيانينالبحث أثناء وبعد تطبيق 

 الرياضيين الأخصائيين لدى الإداري التمكين بمدى تطبيق الخاصة الإستخلاصاتأولًا : 
 بنها؟. بجامعة

بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة  التفويض الفعالتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
في اتخاذ القرارات الإدارية  حيث يسمح بمشاركة الأخصائيين الرياضيين بنعمفي الإتجاه 

 .والأخذ بأفكارهم ومقترحاتهم لتمتعهم بقدرة الإقناع للغير وثقة الإدارة في قدراتهم
بتفويض الإدارة  ويض الفعالالتفبمحور  (8رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -

 السلطة الكافية لإنجاز المهام.
بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة  الإتصال المباشرتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -

يين حيث تساعد المعلومات المتاحة والمنقولة عبر قنوات الإتصال للأخصائ بنعمفي الإتجاه 
 الرياضيين في معرفة أدوراهم.

بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في  فريق العملروق داله إحصائياً لمحور توجد ف -
حيث تساعد على إلتزام الأخصائيين الرياضيين بمهام عملهم داخل فريق العمل  بنعمالإتجاه 

،والتقدير والإحترام ،والتعاون فيما بينهم وبين رئسائهم المباشرين ،والعمل بروح الفريق الواحد 
 .ملاء في العملبين الز 

بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في  التحفيزتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
شجيعهم بها ،وت المكلف بالأعمال القيام على قدراتهم في الإدارة تثقحيث  بنعمالإتجاه 

 ودعمهم من خلال تحقيق العدالة في نظام الحوافز المتاحة. 
 بجامعة الرياضيين الأخصائيين لدى الإرتباط الوظيفي بواقع الخاصة الإستخلاصاتثانياً : 
 بنها؟.

بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في  الحيويةتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
يشعر الأخصائيين الرياضيين بالنشاط والقوة في العمل والسعادة في حيث  بنعمالإتجاه 

 .ذهابه لعمله
بعدم إمتلاك القدرة على  الحيويةبمحور  (3رقم )ئياً في العبارة عدم وجود فروق داله إحصا -

 الإستمرار في العمل لساعات طويلة.
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بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في  التفانيتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
من وراء  تساعدهم الوظيفة على إظهار طاقتهم والشعور بمعنى والهدفحيث  بنعمالإتجاه 
 ،والشعور بالفخر تجاه أعمالهم. عملهم

ليست  الوظيفة أن التفانيبمحور  (2رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -
لهام تحفيز مصدر  .لهم وا 

بين عينة البحث في الإستجابات الثلاثة في  الإنهماكتوجد فروق داله إحصائياً لمحور  -
هم ،وعدم الشعور بالوقت ،وزيادة حيث أنهم لا يهتمون بأي شئ غير عمل بنعمالإتجاه 

 التركيز في العمل.
 الإنهماك.بمحور  (3، 2رقم )عدم وجود فروق داله إحصائياً في العبارة  -
 للأخصائيين الوظيفي والإرتباط الإداري التمكين بين العلاقةب الخاصة الإستخلاصاتاً : ثالث

 ؟. بنها بجامعة الرياضيين
 والإرتباط الوظيفيبمحاوره  التمكين الإداري بين فيما قوية طردية ارتباطية علاقة توجد -

 .لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها بمحاوره
 لتوصياتا

ويتضمن هذا البحث التوصيات التى توصل إليها الباحث من خلال الدراسات النظرية 
 وتحليل النتائج وكذلك الدراسات الميدانية التى قام بها الباحث كما يلي :

 لمـوظفينل الإداري التمكـين من المزيد بتحقيق المؤسسات في العليا الإدارية اتالقياد تهتم أن -
  تحقيق أهداف العمل.  في دور من لذلك لما

 .في آن واحد جميعها الإداري التمكين بأبعاد الاهتمام -

 .ونجاح بمرونة الواجبات لتنفيذ للموظفين الفرصة لإتاحة السلطة بتفويض الاهتمام -
 .جيد بشكل عملهم أداء من يتمكنوا حتى الإدارية لموظفينل قدرات بتنمية الاهتمام -

  جميعها في آن واحد. الإرتباط الوظيفي بأبعاد الاهتمام -

 فـــي دور مـــن لـــذلك لمـــا والمعنويـــة الماديـــة بـــالحوافزالعمـــل علـــى تشـــجيع وتحفيـــز المـــوظفين  -
 .همشاق ارتباطهم بالعمل وتحمل

 لتنمية روح الجماعة وفرق العمل. ينللموظف عقد دورات تدريبية بصفة مستمرة -

وتنمية  ضغوطال تحمل في المساعد الجو لهم يتحقق حتىللموظفين  متصاعدة فرص توفير  -
 ارتباطهم بالعمل.
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 المراجع
 أولا : المراجع العربية :

: تـأثير الضـغوط الوظيفيـة علـى الانتمـاء التنظيمـي بـالتطبيق علـى مستشـفيات  أحمد سلمان .1
الة ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعـة عـين شـمس، جامعة عين شمس رس

 م.0220جمهورية مصر العربية ،

  0،ع  0: التعلـيم الجـامعي وسـوق العمـل ،مجلـة العلـوم الإداريـة ،مـج  أحمد عبدالله الرشـيدي .2
 م.0211،اليمن ،

علـيم بمحافظـة : العلاقة بين التمكين والرضا الوظيفي للعـاملين بالتربيـة والت أحمد محسن علام .3
 م. 0214القليوبية ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،كلية التربية الرياضية ، جامعة بنها ،

: التمكين الوظيفي وأثره على الإرتباط الوظيفي  أشواق سعود عبدالله ،نجلاء إبراهيم الشنيفي .1
 م.0201، 4،ع  41،المجلة العربية للإدارة مج 

ن جــودة الحيــاة العمليــة والمشــاركة فــي العمــل بــين مــديري : "العلاقــة بــيأمــل كمــال عبــد القــادر .2
التمريض"،رســـــالة ماجســـــتير غيـــــر منشـــــورة ،كليـــــة التمـــــريض ،جامعـــــة عـــــين شــــــمس 

 م.0215،

: التمكـــين الإداري فـــي الجامعـــة الأردنيـــة ،المجلـــة الأردنيـــة لإدارة الأعمـــال  أيمـــن عبـــدالحكيم .0
 م.0225،الأردن ، 0، عدد  9،مجلد 

اسراتيجية تمكين الموارد البشرية في تحقيق الميزة التنافسية،دراسـة تطبيقيـة : أثر  أيمن محمود .5
علــى البنــوك التجاريــة الأردنيــة ،رســالة ماجســتير غيــر منشــورة ،كليــة الدراســات العليــا 

 م. 0214،جامعة مؤتة ،الأردن ،
: أثـــر تمكـــين العـــاملين علـــى الميـــزة التنافســـية فـــي المستشـــفيات الخاصـــة فـــي  بشـــري حســـن .8

ردن، رســـــالة ماجســــــتير غيــــــر منشـــــورة، كليــــــة الاعمــــــال، جامعـــــة عمــــــان العربيــــــة، الأ
 م.۳۰۰۲الأردن،

 م.0214: القيادة الإدارية الفعالة ،دار المسيرة للنشر ،عمان ،بلال السكارنة .0
 1: الحـــديث فـــي الإدارة الرياضـــية والإداراة العامـــة ،مركـــز الكتـــاب للنشـــر ،ط  جمـــال محمـــد .11

 م.0225مصر ،

معوقــات إصــلاح التعلــيم الجــامعي ،مجلــة كليــة التربيــة جامعــة بنهــا والوفــا : جمــال محمــد أب .11
 م.0214،مصر ، 55،ع 09،مج

،المنظمــة  1: تمكـين العـاملين "مــدخل للتطـوير والتحســين المسـتمر"،ط حسـين أفنــدي عطيــه .12
 م.0220العربية للتنمية الإدارية ،



- 09 - 

  

يمـــي المـــدرك وأثـــره علـــى : الـــدعم التنظ دانـــا عبـــدالرحمن الحنفيـــات ،يـــزن امنـــاور قطـــي  .13
الإرتبــاط الــوظيفي ،دراســة حالــة فــي جامعــة الطفيلــة التقنيــة ،مجلــة جامعــة الحســين بــن 

 م.0200، 1،ع 1طلال للبحوث ،مج
: أثر تطبيق التمكين الوظيفي على تحسين أداء العاملين ،دراسة تطبيقية على  رولا الضامن .11

ث الماليــة والتجاريــة ،كليــة التجــارة مشــرفات إدارة التربيــة والتعلــيم بعســير ،مجلــة البحــو 
 م. 0219، 1،جامعة بورسعيد ،ع

ـــي .12 : جـــوهر تمكـــين العـــاملين :إطـــار مفـــاهيمي ،الملتقـــى الســـنوي العاشـــر لإدارة  ســـعد العتيب
 م.0229الجودة الشاملة ،جامعة الملك سعود ،الرياض ،المملكة العربية السعودية ، 

ة والمعرفيـــة فـــي منظمـــات الأعمـــال العصـــرية : إدارة المـــوارد الفكريـــ ســـيد محمـــد جـــاد الـــرب .10
 م.0226،مطبعة العشري للنشر ،القاهرة ،

 م.0219الحامدللنشر والتوزيع ، معاصرة ،الطبعة الأولى إدارية موضوعات :شاكر الخشالي .15
: أثــر التمكــين الإداري فــي تعزيــز خاصــية الثقــة بــين العــاملين ،رمجلــة مؤتــة  شــاكر جــار الله .18

،الأردن  9،عــــــدد  06لعلــــــوم الإنســــــانية والإجتماعيــــــة ،مجلــــــد للبحــــــوث والدراســــــات وا
 م. 0211،

: العوامل المؤثرة على التمكين الإداري "دراسة حالة" ،رسالة ماجستير ،كلية  صفاء الضمور .10
 م.0221الدراسات العليا ،الجامعة الأردنية ،الأردن ،

،مكتبــة المجمــع  1،ط: الســلوك التنظيمــي فــي المنظمــات  عبــدالرازق الرحاحلــة ،زكريــا عــزام .21
 م.0211العربي للنشر والتوزيع ،عمان ،

: التمكين الإداري لمعلم المرحلة الثانوية العامة في مصر في ضوء الإتجاه عبير أحمد علي .21
 م.0210نحو اللامركزية ،رسالة ماجستير ،معهد الدراسات التربوية ،جامعة القاهرة ،

ء مـن وجهـة نظـر المـوظفين دراسـة ميدانيـة، : أثر التمكـين الـوظيفي علـى الأدافاطمة ياسين .22
، 6٦5، العـــــــدد  6مجلــــــة الاقتصـــــــادي، كليــــــة الاقتصـــــــاد بجامعــــــة عـــــــدن، المجلــــــد س

 م.0210،
ـــة .23 ـــد الطراون ـــدى العـــاملين فـــي البنـــوك  محم ـــداعي ل ـــر التمكـــين الإداري فـــي الســـلوك الإب : أث

 م.0211،  0التجارية الأردنية ،دراسات العلوم الإدارية ،ع
: آراء المــــديرين مـــن مســـتوى الإدارة الوســــطى فـــي الأردن بشـــأن العوامــــل  يمحمـــد القريـــوت .21

 م.0224المعززة للشعور بالتمكين ،دراسة ميدانية ،اليرموك ،
: العلاقــة بــين عناصــر الشــفافية الإداريــة والارتبــاط الــوظيفي فــي  محمــد خليفــة المعتــز بــالله .22

 م.0215لتجارة ،مصر ،البنوك التجارية ،المجلة العلمية ،جامعة أسيوط ،كلية ا
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: الإرتبـاط الـوظيفي للعـاملين لـدى الشـركات الصـناعية فـي عمـان  محمـد عبـدالجبار الكـردي .20
 م0216،رسالة ماجستير ،كلية إدارة المال والأعمال ،جامعة آل البيت ،الأردن ،

: دور رأس المال كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الأصلية  محمد فوزي ،أمين البردان .25
الأرتباط بالعمل، رسالة دكتوراه ،غيـر منشـورة ،جامعـة مدينـة السـادات، كليـة التجـارة، و 

 .0215مصر ،

: اثـــر جـــودة العلاقـــات التبادليـــة بـــين القائـــد ومرؤوســـيه علـــى  محمـــود عبـــد العزيـــز المنســـي .28
الارتباط الوظيفي دراسة تطبيقية على هيئة التمريض في المستشفيات والمراكز الطبية 

نصورة ،مجلة كلية التجارة والبحوث العلمية كلية التجارة ،جامعـة المنصـورة بجامعة الم
 م.0211، 99،المجلد 0،العدد 

فـي  HP: الأثر التمكين على الأداء الوظيفي ،دراسة على شـركة  معن أحمد صالح العبدالله .20
المملكــــة العربيــــة الســــعودية ،ماجســــتير إدارة الأعمــــال ،الجامعــــة الإفتراضــــية الســــورية 

 م.0211،
: تطبيقـــات فـــي الإدارة الرياضـــية "المـــدارس ،الجامعـــات ،الإتحـــادات ،الأنديـــة  مفتـــي إبـــراهيم .31

 م.0211الرياضية ،مطابع آمون ،القاهرة ،
ــدي .31 ــال الحمي : التمكــين الــوظيفي وعلاقتــه بــالولاء التنظيمــي لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس  من

الدولية التربوية المتخصصة، بكلية التربية بجامعة الطائف من وجهة نظرهم ، المجلة 
 م.0216، 4، العدد 9المجلد 

: درجة التمكين الإداري وتطوير الأداء والعلاقة بينهما من وجهـة نظـر مـديري  مؤيد مسعود .32
المــــدارس الحكوميــــة فــــي محافظــــات شــــمال الضــــفة الغربيــــة ،رســــالة ماجســــتير ،كليــــة 

 م.0210الدراسات العليا ،جامعة النجاح الوطنية ،فلسطين ،
: إدارة المــوارد البشــرية ،إطــار نظــري وحــالات عمليــة ،دار الصــفاء للنشــر  نــادر أبــو شــيخة .33

 م. 0212والتوزيع ،عمان ،
: درجـة تـوافر أبعـاد الإرتبـاط الـوظيفي لـدى معلمـات المـدارس  نسرين علي عبدالله الزهرانـي .31

 1ع ۳۲الثانويـــــة بمكـــــة المكرمـــــة مـــــن وجهـــــة نظـــــر القائـــــدات ،دراســـــة ميدانيـــــة ،مـــــج 
 م.0202،

: الإســـتغراق الـــوظيفي كمتغيـــر وســـيط فـــي العلاقـــة التفاعليـــة بـــين  هـــاني عبـــدالمنعم محمـــد .32
بــــداع العــــاملين ،دراســــة تطبيقيــــة بمستشــــفيات جامعــــة المنصــــورة  الإرتبــــاط الــــوظيفي وا 

 م.0200،

: ســــناريوهات مســــتقبلية بديلــــة للتحــــول لــــلإدارة الإلكترونيــــة  هيلــــه عبــــدالله ســــليمان الفــــايز .30
 م.0215، 0السعودية ،المجلة الدولية التربوية المتخصصة ،عبالجامعات 
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المفهــوم والوظــائف والاســتراتيجيات ،دار المســيرة للنشــر  -: إدارة المؤسســات  وفــاء برقــاوي .35
 م.0210،عمان ،
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 يـة ـة التربيـة الرياضكليـ             

 م  الإدارة الرياضية والترويحقس        
 

 

 

 الوظيفة الاسم م

 بكليه الرياضية الادارة قسم  ورئيس يةالرياض الادارة استاذ السيد متولى أحمد/ د.أ 1
 حلوان جامعه - للبنين الرياضيه التربيه

 - للبنينبكلية التربية الرياضية  الإدارة الرياضيةأستاذ  أيمن علي الشاعرأ.د/  0
 جامعة الزقازيق .

 أ.د/ دينا محمود حفني 0
أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية 

 جامعة حلوان. –ت للبنا

 الرياضيه التربية بكليه والترويح الرياضية الادارة استاذ ابراهيم عثمان ليلى/ د.أ 4
 حلوان جامعه -للبنات

بكلية التربية الرياضية _ المتفرغ أستاذ الإدارة الرياضية  خليل ندا أ.د/ نبيل 9
 . بنهاجامعة 

 

  تم الترتيب أبجدياً.ملحوظة : 
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 يـة بيـة الرياضـة التركليـ             

 م  الإدارة الرياضية والترويحقس        

 
 

 

.................../الدرجة العلمية  .................................../.......السيد الأستاذ الدكتور  

.................................................................................الوظيفة الحالية /   

 تحية طيبة وبعد ،،،،

التـرويح دارة الرياضـية و مـدرس دكتـور بقسـم الإ  أحمد محمد عبـد الفتـاح محمـد يقوم الباحث /
التمكــين الإداري وعلاقتــه بالإرتبــاط " وموضــوعه بإعــداد بحــث -جامعــة بنهــا –بكليــة التربيــة الرياضــية 

يتشـرف الباحـث بإسـتطلاع رأى سـيادتكم فـى  لـذا "الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضـيين بجامعـة بنهـا 
                      .                                                                                              ستبيانهذا الابناء 

جـراءات بنـاء الإسـتبيان  ويأمل الباحث من سيادتكم التفضـل بمسـاعدته فـي اسـتكمال خطـوات وا 
      من حيث :

 مدى سلامة صياغة العبارات المقترحة . -1

 مدى مناسبة العبارات بكل محور . -0

 مدى إرتباط كل عبارة بالمحور نفسه ) انتماء العبارة للمحور ( . -0

 حذف أو تعديل أو إضافة عبارات أخرى .                                                                -4
 

 ث العلمي .لجهدكم لإثراء هذا البح وتقديره احترامهسجل لسيادتكم يوالباحث 

 

 الباحث
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 محاور وهم : أربعة   ويشمل الإستبيان     

 مناسب التعريف المحــــــاور م
غير 

 مناسب

سـناد جـزء أو كـل الصـلاحيات لأحـد هو  التفويض الفعال 1 ومـنح واس
 الموظفين للقيام بمهام المدير لفترة معينة.

  

التعديل 
 المقترح

  

 الإتصال المباشر 2

ة الفعالة ها والمشاركهو تدفق المعلومات وتداول
لتسـاعد العـاملين  دارة ككلبها عبر مستويات الإ

علـــى اتخـــاذ القـــرار فـــي حـــل المشـــكلات التـــي 
 تواجهه.

  

التعديل 
 المقترح

  

 فريق العمل 3
هــو إعــداد واعتمــاد أســلوب فــرق العمــل ودمــج 
المــوظفين فــي مجموعــات للعمــل بشــكل جمــاعي 

 .لإستخراج قرارات أفضل من العمل الفردي

  

التعديل 
 المقترح

  

 التحفيز 4

ــى تحمــل المســؤولية  هــو تشــجيع المــوظفين عل
والثناء علـي مجهـوداتهم فـي أداء مهـام عملهـم 
وتحفيزهم علـى الإبـداع والإبتكـار وتشـمل حـوافز 

 مادية ومعنوية لتحقيق أهداف الإدارة. 

  

التعديل 
 المقترح
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 مدى مناسبة العبارة ى إرتباط العبارة بالبعدمد

 مرتبطة غير مرتبطة م الفعال التفويضالأول : المحور 
أرى 
 التعديل

غير 
 مناسبة

 مناسبة

 1 يتم مشاركتك في اتخاذ القرارات الإدارية الهامة.     
 تعديل صياغة العبارة 

 2 يتم تشجيعك ودعمك على مبادارتك واجتهادك في العمل.     
 غة العبارةتعديل صيا 

 3 تأخذ الحرية الكاملة في إستخدامك لأسلوب الإدارة في انجاز مهامك.     
 تعديل صياغة العبارة 

 1 تساهم في تخطيط ووضع أهداف الإدارة مع رؤسائك.     
 تعديل صياغة العبارة 

 2 تتجاوب في مساعدة زملائك لإنجاز أعمالهم.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تم الأخذ بحلولك وأفكارك المبتكرة في حل المشكلات.ي     
 تعديل صياغة العبارة 

 5 يدرك رئيسك المباشر مدى أهمية دورك في إنجاز الأعمال.      
 تعديل صياغة العبارة 

 8 تتمتع بقدرة الإقناع للغير عندما يكون لديك فكرة جديدة بالعمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

يجابية.تست       0 طيع إقناع رئيسك المباشر بأفكار جديدة واس
 تعديل صياغة العبارة 

 11 تفوض لك الإدارة السلطة الكافية لإنجاز مهامك.     

 تعديل صياغة العبارة 

 11 العمل في كجهود دارةالإ تقدر     

 تعديل صياغة العبارة 

 12 ك.إلي ةالموكل المهام أنجاز على قدرتك في الإدارة تثق     

 تعديل صياغة العبارة 

 مدى مناسبة العبارة مدى إرتباط العبارة بالبعد

 مرتبطة غير مرتبطة م المباشر الإتصالالثاني : المحور 
أرى 
 التعديل

غير 
 مناسبة

 

 مناسبة

 1 فيما بينكم. فعالة اتصال وسائل بإيجاد الإدارة تهتم     
 صياغة العبارةتعديل  

 2 تسعى الإدارة لإتاحة المعلومات لك.     
 تعديل صياغة العبارة 

 3 تساهم إتاحة المعلومات على وضوح أهداف ورؤية الإدارة.     
 تعديل صياغة العبارة 

 1 تساهم إتاحة المعلومات على وضوح الأهداف المطلوب منك تحقيقها.     
 تعديل صياغة العبارة 

 2 تساعد مهارات الأتصال بين زملائك على تسهيل انجاز مهامك.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تتسم قنوات الاتصال بين المستويات الإدارية بالسرعة في نقل المعلومات.     
 تعديل صياغة العبارة 

 5 تساعدك المعلومات المتاحة لك على تفهم أكثر لدورك في العمل.     
 العبارة تعديل صياغة 
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 8 تحصل على المعلومات اللازمة لإنجاز مهام عملك بأي وقت.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 توجد قنوات اتصال فعالة بين المستويات الإدارية تساعدك في الحصول على المعلومات.     
 تعديل صياغة العبارة 

 11 تجد سهولة في التواصل مع رئيسك في العمل.     
 صياغة العبارة تعديل 

 11 تعي وتقدر أهمية المعلومات التي أتيحت لك من قبل الإدارة.     
 تعديل صياغة العبارة 

 مدى مناسبة العبارة مدى إرتباط العبارة بالبعد

 م فريق العملالثالث : المحور 
 مرتبطة غير مرتبطة

أرى 
 التعديل

غير 
 مناسبة

 اسبةمن

 1 تفضل العمل ضمن فريق عمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

 2 تلتزم بمهام عملك عندما تكون فرد داخل فريق عمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

 3 تحرص الإدارة على عقد دورات تدريبية باستمرار لتنمية مهاراتك بالعمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

 1 ي حل المشكلات بتكوين فرق العمل.تتسم الإدارة ف     
 تعديل صياغة العبارة 

 2 تتسم علاقتك مع رؤسائك بالتعاون والثقة المتبادلة.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تقدم هدف المجموعة على أهدافك الشخصية.     
 تعديل صياغة العبارة 

 5 تعمل داخل الإدارة بروح الفريق الواحد     
 صياغة العبارةتعديل  

 8 تقدر وتحترم زملائك في العمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تفضل العمل الجماعي عن العمل الفردي.     
 تعديل صياغة العبارة 

 11 .على تكوين فريق العمل وتشجيع العمل الجماعيتحرص الإدارة      

 تعديل صياغة العبارة 

 11 .وي الخبرةتعيين ذتحرص الإدارة على      

 تعديل صياغة العبارة 

 مدى مناسبة العبارة مدى إرتباط العبارة بالبعد

 م التحفيز الرابع :المحور 
 مرتبطة غير مرتبطة

أرى 
 التعديل

غير 
 مناسبة

 مناسبة

 1 يحرص رئيسك المباشر على تحفيزك تجاه عملك باستمرار.     
 ديل صياغة العبارةتع 

 2 يقدر رؤسائك في العمل أهميتك ومكانتك كجزء فعال بالإدارة.     
 تعديل صياغة العبارة 

 3 تتحقق العدالة للجميع بنظام الحوافز المأخوذ به حالياً.      
 تعديل صياغة العبارة 

 1 اح الحلول.تجد دعم الإدارة والتشجيع المستمر مقابل اجتهادك ومبادرتك باقتر      
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 تعديل صياغة العبارة 

 2 يشجعك رؤسائك على الأفكار والآراء المرتبطة بتحسين الأداء وجودة العمل.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تتلقى مكافآت مادية عند قيامك بأعمال إبداعية.     
 تعديل صياغة العبارة 

 5 ز مهام عملك.تتحفز بالتقدير المعنوي من رؤسائك عند انجا     
 تعديل صياغة العبارة 

 8 تثق الإدارة في قدراتك على القيام بالأعمال المكلف بها.     
 تعديل صياغة العبارة 

 0 تمتلك المهارات التي تمكنك من تحمل المسئولية والتعامل مع الأعباء الوظيفية.     
 تعديل صياغة العبارة 

 

 أهمية إضافتهاتكم أخرى ترون سياد عبارات م
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  

11  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
21  

   
 .ص الشكر والتقدير لتعاونكم لإثراء البحث العلمي والباحث يتوجه لسيادتكم بخال

 ثالباح                                                                                   
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 يـة ـة التربيـة الرياضكليـ             

 م  الإدارة الرياضية والترويحقس        

 

 شخصية ال بياناتال 
 

 .................................. : السن       ........................اري(: يتم )اخالاس □
 .............................. : المؤهل       .................................. : النوع □
( أمام كل عبارة فى الخانة التى تعبر عن رأيك بدرجة كبيرة كما فى لمطلوب منك وضع علامة )ا

 المثال التالى :
  

 م العبــــــــــــــارات نعم إلي حد ما لا
   1 . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
   2 . ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

   3 . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
علمــا بأنــه لا توجــد إجابــات خاطئــة أو صــحيحة وبرجــاء التكــرم بالإجابــة علــى كــل العبــارات بصــدق 

 حتى يمكننا الاستفادة من رأيك فى خدمة البحث العلمي بشكل عام والمجال الرياضي بشكل خاص.
 

 م العبارات نعم إلى حد ما لا

 1 يتم مشاركتك في اتخاذ القرارات الإدارية الهامة.   
 2 تأخذ الحرية الكاملة في إستخدامك لأسلوب الإدارة في انجاز مهامك.   
 3 طيط ووضع أهداف الإدارة مع رؤسائك.تساهم في تخ   
 1 يتم الأخذ بحلولك وأفكارك المبتكرة في حل المشكلات.   
 2 يدرك رئيسك المباشر مدى أهمية دورك في إنجاز الأعمال.    
 0 تتمتع بقدرة الإقناع للغير عندما يكون لديك فكرة جديدة بالعمل.   
يجابية.تستطيع إقناع رئيسك المباشر بأفكار      5 جديدة واس
 8 تفوض لك الإدارة السلطة الكافية لإنجاز مهامك.   
 0 ك.إلي الموكلة المهام أنجاز على قدرتك في الإدارة تثق   
 11 فيما بينكم. فعالة اتصال وسائل بإيجاد الإدارة تهتم   

 11 تسعى الإدارة لإتاحة المعلومات لك.   
 12 ضوح أهداف ورؤية الإدارة.تساهم إتاحة المعلومات على و    
 13 تساهم إتاحة المعلومات على وضوح الأهداف المطلوب منك تحقيقها.   
 11 تساعد مهارات الأتصال بين زملائك على تسهيل انجاز مهامك.   
 12 تتسم قنوات الاتصال بين المستويات الإدارية بالسرعة في نقل المعلومات.   
 10 تاحة لك على تفهم أكثر لدورك في العمل.تساعدك المعلومات الم   
 15 تجد سهولة في التواصل مع رئيسك في العمل.   
 18 تعي وتقدر أهمية المعلومات التي أتيحت لك من قبل الإدارة.   
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 م العبارات نعم إلى حد ما لا

 10 تلتزم بمهام عملك عندما تكون فرد داخل فريق عمل.   
 21 باستمرار لتنمية مهاراتك بالعمل.جماعية قد دورات تدريبية تحرص الإدارة على ع   
 21 تتسم الإدارة في حل المشكلات بتكوين فرق العمل.   
 22 تتسم علاقتك مع رؤسائك بالتعاون والثقة المتبادلة.   
 23 تقدم هدف المجموعة على أهدافك الشخصية.   
 21 تعمل داخل الإدارة بروح الفريق الواحد   
 22 تقدر وتحترم زملائك في العمل.   
 20 تتجاوب في مساعدة زملائك لإنجاز أعمالهم.   
 25 .على تكوين فريق العمل وتشجيع العمل الجماعيتحرص الإدارة    
 28 يحرص رئيسك المباشر على تحفيزك تجاه عملك باستمرار.   
 20 لإدارة.يقدر رؤسائك في العمل أهميتك ومكانتك كجزء فعال با   
 31 تتحقق العدالة للجميع بنظام الحوافز المأخوذ به حالياً.    
 31 تجد دعم الإدارة والتشجيع المستمر مقابل اجتهادك ومبادرتك باقتراح الحلول.   
 32 يشجعك رؤسائك على الأفكار والآراء المرتبطة بتحسين الأداء وجودة العمل.   
 33 يامك بأعمال إبداعية.تتلقى مكافآت مادية عند ق   
 31 تتحفز بالتقدير المعنوي من رؤسائك عند انجاز مهام عملك.   
 32 تثق الإدارة في قدراتك على القيام بالأعمال المكلف بها.   
 30 تمتلك المهارات التي تمكنك من تحمل المسئولية والتعامل مع الأعباء الوظيفية.   

 
 
 وتقديري مع خالص شكري

 الباحث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حث العلمي فقط وفى غاية السرية ,,,جميع البيانات والمعلومات بغرض الب: ملحوظة
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 يـة ـة التربيـة الرياضكليـ             

 م  الإدارة الرياضية والترويحقس        

 

 شخصية ال بياناتال 
 

 .................................. : السن       ........................اري(: يتم )اخالاس □
 .............................. : المؤهل       .................................. : النوع □
( أمام كل عبارة فى الخانة التى تعبر عن رأيك بدرجة كبيرة كما فى لمطلوب منك وضع علامة )ا

 المثال التالى :
  

 م العبــــــــــــــارات نعم إلي حد ما لا
   1 . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
   2 . ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

   3 . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
علمــا بأنــه لا توجــد إجابــات خاطئــة أو صــحيحة وبرجــاء التكــرم بالإجابــة علــى كــل العبــارات بصــدق 

 حتى يمكننا الاستفادة من رأيك فى خدمة البحث العلمي بشكل عام والمجال الرياضي بشكل خاص.
 

 م العبارات نعم إلى حد ما لا

 1 عادة في الذهاب إلى عملي.أشعر بالس   
 2 أشعر بأني معبأ بالطاقة اللازمة لأداء مهام وظيفتي.   
 3 أمتلك القدرة على الإستمرار في عملي لساعات أو فترات طويلة.   
 1 أتمتع بالمرونة والإنفتاح الذهني في أداء عملي بما لا يخل بمشروعية هذا العمل.   
 2 اء تأدية مهام وظيفتي.أشعر بالقوة والنشاط أثن   
 0 تساعدني وظيفتي على إظهار كل طاقتي.   
لهام لي.     5 تمثل وظيفتي مصدر تحفيز واس
 8 يوجد لدي الإصرار على القيام بمهام وظيفتي.   
 0 أشعر بالفخر تجاه العمل الذي أقوم به.   
 11 أشعر بأن العمل الذي أقوم به ذات معنى وهدف.   

 11 أقوم بعملي لا أشعر بمرور الوقت.عندما    
 12 أثناء العمل أركز في عملي فقط دون الإنشغال بأشياء أخرى.   
 13 أشعر بالسعادة عندما أعمل بشكل مكثف.   
 11 من الصعب أن أفصل نفسي في عملي.   
 12 أنسى كل شئ حولي عندما أقوم بعملي.   
 

 
 وتقديري مع خالص شكري

ثالباح

 جميع البيانات والمعلومات بغرض البحث العلمي فقط وفى غاية السرية ,,,: ملحوظة
 



Adminstrative empowerment and its relationship to job engagement among 
sports specialists at benha university 

DR / Ahmed Mohamed Abdel Fattah Mohamed 1 
Summary 

The research aims to identify the relationship between administrative empowerment 
and job engagement for sports specialists at Benha University. In the procedures of this 
research, the researcher followed the descriptive analytical approach using the survey 
method due to its suitability to the nature of the research. The research sample was 
randomly chosen and numbered (95) sports specialists at Benha University. The sample 
amounted to The survey included (20) sports specialists, and the basic sample numbered 
(57) sports specialists. The most important results are the following : 
- First: Conclusions regarding the relationship between administrative empowerment and job 

engagement for sports specialists at Benha University , where there is a strong positive 
correlation between administrative empowerment and job engagement among sports 
specialists at Benha University . 

- Second: Conclusions regarding the extent of application of administrative empowerment 
among sports specialists at Benha University , where there are statistically significant 
differences for the effective delegation axis among the research sample in the three responses 
in the direction of yes, as it allows sports specialists to participate in making administrative 
decisions . 

- There are no statistically significant differences in statement No. (8) in the effective delegation 
axis. 

- There are statistically significant differences for the direct communication axis between the 
research sample in the three responses in the direction of yes, as the information available and 
transmitted through communication channels helps sports specialists know their roles. 

- There are statistically significant differences for the work team axis between the research 
sample in the three responses in the yes direction, as it helps sports specialists commit to their 
work tasks within the work team, cooperate among themselves and with their direct superiors, 
and work in the spirit of one team. 

- There are statistically significant differences for the motivation axis between the research 
sample in the three responses in the yes direction, as the administration has confidence in their 
abilities to carry out the tasks assigned to them, and encourages and supports them with 
fairness in the available incentive system. 

- Third: Conclusions regarding the reality of job engagement among sports specialists at Benha 
University , where there are statistically significant differences for the vitality axis between the 
research sample in the three responses in the direction of yes, where sports specialists feel 
active and strong at work and happy when going to work . 

- There are no statistically significant differences in statement No. (3) on the vitality axis by not 
having the ability to continue working for long hours . 

- There are statistically significant differences for the dedication axis between the research 
sample in the three responses in the yes direction, as the job helps them show their energy, feel 
the meaning and purpose behind their work, and feel proud of their work . 

- There are no statistically significant differences in statement No. (2) on the dedication axis that 
the job is not a source of motivation and inspiration for them . 

- There are statistically significant differences for the preoccupation axis between the research 
sample in the three responses in the yes direction, as they do not care about anything other 
than their work, lack of feeling of time, and increased focus on work . 

- There are no statistically significant differences in statement No. (2, 3) on the exhaustion axis . 
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  tnemegagne boj ot pihsnoitaler sti dna tnemrewopme evitartsinimdA“
among sports speaialists at senha aniversitv n  

DR / Ahmed Mohamed Abdel Fattah Mohamed 2 

mntrodpation and researah problem :  
 iHtopieH wiH c teHwc HvwseiHiol tiHsttHciH wolwH wsw ieHowHsttHsevil eH

toiiHvweHeHncpieHewHecloi  Hi cnHeipitcvniw H cHeipitcvniw HvweHsttHvwseiH
o  eH lsttieH lseonH e HoeH ertiidiH ct H ewete   H  cH ertiidiH ct H  ilwwctc  H

 wc tie iH c H  ws H wiH oeH lsttieH.o wH  H i sH . H ewic ns oleH  cH wc H  ws H i cnH
 seiteHvweH woeH wiHlwsw ieHc Ht sweo ocweHeHtii He eHiiiil eHcwHhoiii iw HAviloieH

ewe o t ocweHicpi wniw stHvweH owe o t ocweHlteowieeHcwHsttH e eH tipiteH wi wi H
 clstHc Hei ocwstHc Htw otHlwH wiHtipitHew i ws ocwstH.H(11H:141)  

 cei wHnsws iniw HsoneH cHc  swodiH c  HsweHslwoipiH isnHevo o .He H
wseH eilcniH swH owipo setiH wilieeo  H ic H c  swodow H owe o t ocwstH vi ic nswliH

 w ct wH isn c  H,lccvi s ocwHsweHlcc eows ocwHei  iiwHo eHitwl ocwe.HtwiH
etllieeHciH owe o t ocweHeiviweeHcwH  wiHi  iw H  cH wolwH  wiH ictwes ocweHsweH
v owlovtieHciHnsws iniw Hs iHteieHs HsttHtipite.H)cn:11)  

ewH wiHts iH  iw oi wHliw t  ,H  is How i ie Hsvvis ieHowH wiHlcwliv HciH
senowoe  s opiH invc i niw H eilsteiH o H  soeieH  wiHwtnswHitiniw H  w ct wH
 wiH ctiHowH wolwH wiHoweopoetstHlcw  oet ieH cH wiHc  swods ocw.He HwseH sowieH
 oeiH onvc  swliH seH o H oeH lcwli wieH  o wH  opow H  c  i eH vc i eH sweH

 ievcweoeoto oieH sweH nc ops ow H winH  cH vs  olovs iH owH eiloeocw-ns ow H sweH
e is ow Hsenowoe  s opiHeisetcl HowHsH s H ws Hns ieHow i ie HowH wiHv owlovtiH
ciH invtc iiH invc i niw H vwH ieeiw ostH itiniw H ic H  wiH etllieeH ciH
c  swods ocwe.H)1:o)  

vweHnsws iniw HowH iwi stHvweHnsws iniw Hawopi eo  Htevilostt Hwc H
vtcciHcwHtwoeH oeHsnsdow H wiHlwsw ieH ws H cHevis HowH cnntwo oieHvweHstecH
 ce H  cls iH venowoe  s c eH s cvi  oieH venowoe  s opiH siliees  H ac H  woeH
 cnntwo oieH.wolwH liH  wolwH  cnno niw H AitiH vweH rtsto  H vweH   te H vweH

nse i  Hvenowoe  s opiHvweH woeHsttHciH winHew  sweo opiHtcHv ivs iH isei ewovH
lse ieHac H noeeocweHsiliees  H tcH vtswH s c  sneH hipitcvniw HvweH o eH

onvtiniw s ocw.H)o:ii)  
doaved dasopd d MaoM di vtsoweH ws Hsenowoe  s opiHinvc i niw HoeH

 wiH v clieeH ciH  opow H oweopoetsteH e csei H st wc o  H  cH i i loeiH lcw  ctH sweH
eis Hvi ecwstH  ievcweoeoto  H ic Heipitcvow H wiH s H wi Hvi ic nH wio H c  H
e Heiti s ow Hst wc o  H cHns iHeiloeocweHs H wiHtc i Htipit.H)co:oi)  

e H oeHstecH  cHiwlct s iHinvtc iieH  cHns iHsvv cv os iHeiloeocwe,H opiH
 winH  wiH i iiecnH sweH lcwioeiwliH  cH vi ic nH  wiH  se eH seeo wieH  cH  winH

 o wct H eo il H ow i ii iwliH i cnH nsws iniw ,H sweH nc ops iH  winH  cH
vs  olovs iH owH eiloeocw-ns ow H sweHniset iH  wio H vi ic nswliH sllc eow H  cH
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ltis H  cste,H  wolwH ns ieH  winH  ievcweoetiH ic H  wiH ct vt eH owH cwiH  s H c H
swc wi Hct HciH wio Hvs  olovs ocwHowH wiHpoeocwHsweHtisei ewov,H wteHonv cpow H
vi ic nswliHsweH wio Hlcwwil ocwH cH wio Hcce.H)or:1)  

e H oeH lcweoei ie twseti e sii wi  cc s   ws  wieo s i eiliw t  ! ow s is 

eipitcvniw  twiHa-H   venowoe  s opi si i  t sweic ns ocw ow i ie  lcnvti it  

i cn nceit c  swodie lcw  ct vweH c ei e  c  ws  wiH oeH lsttie wc  vceeoetiH
c  swods ocwH,vweH i cn   woe  cw i    iHlcnie iw  swli twseti e sii hwt  ow  

eo  eo il ocwe hipitcvniw  v ipstiw HsweH itipsw  .o wHeipitcvniw   wiHeoei 

 tnswo s osw oweoei  wiH c  swods ocw,  AcH invc i niw  e sii s ivs i i cn 

tcvole tws H e cceH ct  cw v iws vweH ewiH ictweH o  scvtts  lo  i cn eoei  wiH
 wic   sweHsvvtoie,  vweHo HoeHeoe ow toewie  woe  tw  swli .o wHsHwi Hvwotcecvw  

e eH  i  t i twtiee  iH oe lcwliw  s ocw  wiH ecee cw l  swods ocwe oweoei 

tw i v oei lt  cw e sii ow twiHvtsli twiHio e H) :41)  
venowoe  s opiH invc i niw H eiviweeH cwH  wiH lcwpol ocwH ciH

senowoe  s opiH tisei eH  cH eiti s iH  wio H  ievcweoeoto oieH sweH st wc o oieH  cH
 c  i e,H  wolwH witveH owl iseiH v cetl ocw,H witveH sesv H  cH lwsw i,H  ieoe eH
v ieet i,HsweH ietlieHlcwitol e,HsweH opieH c  i eHswHcvvc  two  Hwc H cHspcoeH

 ievcweoeoto  .H twoeH tiseeH  cH l is opo  H sweH eipitcvniw H s H  wiH oweopoetst,H
c  swods ocw,H sweH lcnntwo  H tipite,H sweH  woeH witveH etoteH   is i H e  iw  w.H
.wolwH opieHinvtc iieHnc iHnc ops ocwH cHiw s iH o wH wiHcce.H)1n:H1no)  

vweHinvc i niw  ow  wiHioite twiHs wti i  iHniswe  o wHo  ns i e sii ow 

 wiHioite twiHs wti i .iHs iHseti  cw Ai  ow H cste s ops i .o wH wio H c   vweH
seoto   cw  s i  wiHeiloeocw  vweH  wc tie i ecsee Aloiw oiol  cH ectpi  wiH
v cetine owH wiHioite  twiHs wti i vweH ws  ow hcnsow twio H ievcweoeoto   vweH
 wio Hvc i e.H)c:o)  

 sw Hc  swods ocweHei swH  cHvs Hs  iw ocwH  cHwtnswH iect lieHseHswH
oweiviweiw Hevilost  Hs H  wiHei owwow HciH wiHlt  iw Hliw t  ,HeseieHcwH wiH
isl H  ws Hinvtc iieHs iH  wiHeseoeHsweHieeiwliHciH  wiH etllieeHciH owe o t ocweH
sweH wiHslwoipiniw HciH wio H cste.  

(cc:o)  
e H oeHcwiHciH wiHnce Honvc  sw Hlcnvcwiw eHciH wiHc  swods ocw,HoiHwc H

 wiH nce H onvc  sw .H twiH c  swods ocwH lswwc H eiH nsws ieH  o wct H  wiH
v ieiwliHciH wiHwtnswHitiniw HowHo ,HseHo Hcvi s ieH wiH ie HciH wiH iect lieH

owH  wiHc  swods ocw,HsweHnsws iniw Hnte Hvs Hs  iw ocwH  cH o H sweH e  opiH  cH
 i H  wiH ns ontnH eiwiio H i cnH o H sweH  cH lcw owtiH owpie niw H owH  wiH
c  swods ocw.H)o :4)  

twi Hs iH  wiHnce HpsttsetiHseei eH owH  wiHc  swods ocw,HsweHinvtc iieH
s iHsH ivceo c  HciHe otteHsweHseoto oieH ws Hlswwc HeiHono s ieHe Hlcnvi o c e,H

twto iH  ilwwctc oieH sweH v cetl e.H  iwli,H  wiH v clieeH ciH senowoe  s opiH
invc i niw H ei swH  cH eiH secv ieH seH sH nisweH ciH  soeow H  wiH ei  iiH ciH
lcwioeiwliH ciH invtc iieH owH  wiH c  swods ocwH eilsteiH ciH o eH onvsl H sweH
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iiiil opiHonvsl HcwHonv cpow Hvi ic nswliHsweHowl iseow Hs  slwniw H cH wiH
cceHsweH wiHc  swods ocw.H.H)1 : 1)  

 ceH iw s iniw H oeH sH twortiH sweH onvc  sw H lcwliv H ciH nc ops ocw,H
 wolwH oeH  wiH invtc iiH ws wieeow H woeH itttH vw eolst,H lc wo opiH sweH inc ocwstH
iwi   H cHvi ic nHwoeH ctiHs H c  .H)41:H oc)  

 ceHiw s iniw HoeHsHe s iH o wHvceo opiH iett eH iwi s ieHe HoweopoetsteH
 c  ow H owH wiHc  swods ocwH owH i neHciH  wio HltceiHseeclos ocwH o wH o ,H wolwH
iwwswlieH  wio H nc stiH owH  ws H  wi H s iH lcweoei ieH swH ow i  stH vs  H ciH  wiH

c  swods ocw,HsweH wteHslwoipiH wiH csteHciHec wH wiHc  swods ocwHseHsH wctiH
sweH wiHoweopoetstHs H wiHesniH oni.HtwiHc  swods ocwHnte H s iHow cHsllctw H
 wiHlcwwil ocwHtnvtc iieHs iHlcnno  ieH cH wio H cceeHeilsteiHciH o eH onvsl H

cwHslwoipow H wiHeie Hvi ic nswliHciH wiHc  swods ocw,H wolwHowH t wHslwoipieH
o eHlcnvi o opiHsepsw s i.HtwiHnsws iniw HciHc  swods ocweHwseH istodieH ws H
owH c ei H  cH nsow sowH  wio H lcnvi o opiwieeH sweH et popst,H o H oeH wiliees  H  cH

ns iHinvtc iieH its ieH cH wio H c  .H(4r: c)  
And he knewHDaniel.R Honn4H c  its ocwH s ii Htws HwiHoeH its ocwewovH

sceo opiH ei  iiwH tnvtc iiH vweH woeH c  swods ocwH ,H AcH is H lc wH vs  oieH cwH
 wc tie isetiHsiieeH ss   H twiH c wi H ,H vweH etvvc  eH sttH wcH s iH  wi H twiH

c wi HH.(cr:co)  
vweHwiHniw ocwe Wilmar and Bakker onn4H ws Hlc  its ocwH s ii HwiH

lcweo ocwHi cnHsceo opo  HvweHnc ops ocwH cw owtcteHeHwspiHinvtc iie,HvweHo H
oeHeoe ow toewieH.o wHlws sl i oe oleHewiHso sto  HvweHeowli o  HvweHonni eocwH

tnvtc iiHowH oeH c  HH,sweHwiH wi H wiHpo sto  Htws HewiHoeHei  iiH o wHi cnH
iwi   H iti oeoto  ,H vweH  i H  ise H tcHowpie H tiic  H owH .c  H sweH e seoto  H owH

 cwi cw s ocwH leeeH  ws H ns H eiH  iH islieH wi H tnvtc iiH owH v H  c  ,H wiH
eiiowieH tc st  H seH e  cw H vs  olovs ocwH owH  c  ,H iw wteosen,H sweH sH eiweiH ciH

v oeiHsweHowevo s ocwHowHo .H iHe s ieH ws Honni eocwHowH c  HoeH wiHinvtc iiyeH
seec v ocwHowHcwiH c  ,HsweH oniHvseeieHrtol t H o wct H wiHinvtc iiHeiow H
setiH cHeivs s iHwoeH wct w eHi cnH woeH c  HsweH ws HwiHecieH o wHo ,HipiwH

si i HwoeH c  H oniHiweeHsweHwiH cieHwcniH.(i1:orr)  
 iHi vtsowe Michael West on1oHvhH c  its ocwH s ii HcwH ws Ho HAlstiH

 c H  cH lcnntwols ocwH invtc iieH owH  cnvsw H  o wH AcniH ciH  winH AcniH
oweoeiH  wiH c  swods ocwH vweH  wio H iiitow eH .o wH lcnno niw H ac H  wiH
c  swods ocwHvweH o wHowpie o s ocwHe eH csteHsweHinvtc iieH.o wH ow H o wHowH

twio H c  eH  wi H iiitH.o wH iw wteosenHvweH wsvvowieeH.o wH  wio H c  HvweH
 wio H  ctiH owH c  swods ocw,H  wi H eitoipiH  ws H  wiH  oniH e H  cieH cwH AccwH wiwH
twi Hs iH owH.c  ,H  wi Heipc iHswHiiic  Hseeo ocwstHtcHvi ic nHtwio H c  e,H

sweHtwi Hsecv Htwio H se eHH.(44H:1oi)  
AcH  wiwH  iH oeH  ow H  s ii H wo wH twiH  ws H  isweHvi ic nswliHwo wH

 wi iH ws H o HvweH  o wct H eieo iH  o wH owH  wiH vi ic nswliH wcH ns eiH sH
 ts sw iiHtipitHwo wHi cnH wiHvi ic nswliHtwiHns  i H ws H s ieHi cnH wiH
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wiliees  H ac H  wiHnsws i Hawei e sweH c H owliw opodiH oeH etec eows ieH owH
 wolwHns eiH t   sl H ei  i H ws H ewltteow H i cnH twi  oieH vweH  wio H  stiw eH
 ws H tt wH isweH iiiil opiwieeH vweH rtsto  H  wiH cceH vweH tc H es ieH ec s ocwH

vweHseeiwliHvweHeiow Hts iHcwH wiHcceHH.(on:1c)  

vllc eow H  cH  wiH v ipocteH v ieiw s ocw,H wiH tce  wseH eilcni  
venowoe  s opiHinvc i niw  ieeiwli  ceHlcwwil ocw ac HsH pi ei c  swodie 
i cn l  swods ocwe venowoe  s opi .o wH ws  e HwseH wiHioite twiHs wti i , vweH
lcttil e Alwcts e venowoe  s ocw cw  ws  l  swods ocwe  cw invc s    opi 
 o ltne swlie ss osetiH sweH lcnvti HH ,twsw   s ie  i H wiie  c twiH
 its ocwewovHciH o eHinvtc iieH o wH o  wiie a  iw ,H  wiw ewctte cw  sws i e 
.wcei twi H  s iH cpi  l  swods ocwH nsws iniw  venowoe  s opi 
 cw invc s    ws  liHls iitt cw eipitcvniw  vweHeipitcvniw   svseoto oie 

tnvtc iieHsweHinvc i ow H winHsenowoe  s opit HeilsteiH wi Hs iHtow ieH cH
 wio H cceH  cH lcw  oet i ow s cetinHActpow  vweH ews i ow  s i hiloeocwe vweH
 iwi s ocw eeise si  vweH c   ewHevo o   wiH isn twiHeoe ow toewieHcwi vweH
 wiH ei octeHcwi eislwow H  wiH cceHlcwwil ocwH ,sweH  w ct wH  wiH  ieis lwi yeH
vs  olovs ocwH owH e teiw H sl opo oieH s H  wiH twopi eo  H sweH eistow H  o wH evc  eH
evilostoe e,H wolwHwilieeo s ieH wiH ieis lwi H cHlcwetl H wiei  wiHe te  tcH
ei i nowi lidit twiH its ocwewovHei  iiwHsenowoe  s opiHinvc i niw  l H

cceHlcwwil ocw  eHwspi Avilostoe e v wti ie v H wiHtwopi eo   ltoteHo H.  
  

researah importanae:  
emanates Henvc  swliH wiHe te Hi cnHso sto  H wiH cvolH ws He HeisteH o wH

ioweow H  wiH  its ocwewovH ei  iiwH senowoe  s opiH invc i niw H sweHcceH
iw s iniw  eHwspi Avilostoe e v wti ie v H  wiHtwopi eo   lswws  .wi iH woeH

witveH  cHv cpoeiH owic ns ocwH aeiittH owHtwiH ioiteH ciHnsws iniw H ,wo wto w eH
twiH isto  HciHcceHiw s iniw H o wH wiHv ieiwliHciHiiiil opiHtisei ewovH ws H

vts eH sH po stH  ctiH owH e  iw  wiwow H cceH iw s iniw H ei  iiwH invtc iieH sweH
 wiHc  swods ocwHe H ls   ow Hct H o eH seeo wieH  ievcweoeoto oieH owH lts oi ow H  wiH

c  swods ocwyeH csteHsweHpoeocwH owHsHnc iH   swevs iw Hnswwi .Hs cpoeow H  wiH
wiliees  Hetvvc  HsweHseeoe swliH cHinvtc iieH cHsllcnvtoewH wio H se eHsweH

slwoipiH ei H  csteH ewH seeo ocwH  cH eipitcvniw H cvvc  two oieHs ciieeocwstH
etvvc  Hic Hinvtc iieHsweHnsws ow H its ocwewoveHei  iiwHinvtc iieHowHswH

iiiil opiH sweH nc ops ow H nswwi HH ,sweH  woeH oeH lsttieH senowoe  s opiH
invc i niw H . 

Research objective 

shis researah aims  cHei i nowiH wiHws t iHciH wiH its ocwewovHei  iiwH
senowoe  s opiHinvc i niw HsweHcceHiw s iniw Hsncw Hevc  eHevilostoe eH

s HliwwsHawopi eo  H w ct wH wiHicttc ow :  
1. eeiw oi ow H wiHi  iw HciHsvvt ow Hsenowoe  s opiHinvc i niw Hsncw H

evc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  H.  
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2. eeiw oi ow H wiH isto  HciHcceHiw s iniw Hsncw Hevc  eHevilostoe eHs H
liwwsHawopi eo  .  

3. twiH its ocwewovHei  iiwHsenowoe  s opiHinvc i niw HsweHcceH
iw s iniw Hsncw Hevc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  .  

sesearah  pestions:  
1. tcH ws Hi  iw HoeHsenowoe  s opiHinvc i niw HsvvtoieHsncw Hevc  eH

evilostoe eHs HliwwsHawopi eo  H?  

2. .ws HoeH wiH isto  HciHcceHiw s iniw Hsncw Hevc  eHevilostoe eHs HliwwsH
awopi eo  H?  

3. .ws HoeH wiH its ocwewovHei  iiwHsenowoe  s opiHinvc i niw HsweHcceH
iw s iniw Hsncw Hevc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  ?  

searah terms:  

- Administrative empowerment :He H oeH  sw ieH invtc iieH sc i H vweH
i iiecnHvweHowic ns ocwHtcHns iHeiloeocweHvweHews iHowHts iHo .H)4i:r)  

- tob engagement :e HoeHsHe s iH o wHvceo opiH iett eH iwi s ieHe HoweopoetsteH
 c  ow H owH  wiH c  swods ocwH owH  i neH ciH  wio H ltceiH seeclos ocwH  o wH o H,
 wolwHiwwswlieH wio Hnc stiHowH ws H wi Hs iHlcweoei ieHswHow i  stHvs  HciH
 wiH c  swods ocw,H sweH  wteH slwoipiH  wiH  csteH ciH  wiH c  swods ocwH sweH o eH

invtc iieHs H wiHesniH oniH.(o2:M1d  

 seierenae stpdies:  
sirst: Arabia reierenae stpdies :  

1. e te  sola Al aaman (Mao1( do1d sitled iiieat appliaation 
impowerment rareer on to improve periormanae ror ersm stpdv 
Applied on sppervisors administration idpaation And edpaation Asir m

 wi iHm targeted the stpdv tcH i H cH wc HcwHtiiil Htnvc i niw H s ii H
cwH  cH onv cpiH vi ic nswliH Atvi poec eH senowoe  s ocwH tetls ocwH vweH

ietls ocwH .o wH ctoliH ,H sweH eH  seH esv odieH  wiH e te H cwH  t  oltttnH
hiel ov opiHvwst  olst,HsweHo HoeH cnntwo  H wiHe te Hi cnHsttHAtvi poec eH

 sws ieHe Htetls ocwHvweHietls ocwHe  eHeoiioltt Htwi Hwtnei ieH(onnH)H,
sweH o H seHlcnvti ieHvvvtols ocwHlwH)1 o(Hetvi poec HtcHniset iHtiiil H

tnvc i niw H  s ii H cwH onv cpiH  wiH vi ic nswliH twi H wspiH ,and m 
reaahed opt the stpdv to t oe iwliH onvsl H hwtH oweols ocwH A s oe olH ac H

eoniweocweH tnvc i niw H atwl ocwstH )H oweiviweiwliH vweH i iiecnH vl H
Aws iH owH  wiH owic ns ocw,H  cH etvvc  H venowoe  s ocw(H cwH  cH onv cpiH
vi ic nswliHtnvtc iie,Hv ieiwliH onvsl HhwtH oweols ocwHA s oe olHtcH wiH
vcow H  cH onv cpiH  wiH vi ic nswliH veH sH  wctiH i cnH et ow H ei  iiH
tnvc i niw H s ii H.  

2. e te  Ashwa  sapdm Iajla mbrahim  (MaMo ( d1  diw o tie tob 
empowerment and its impaat on job engagement semale emplovees 
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semale administrators in dinistries sovernmental mn an area sivadh  m
where the stpdv aims to oeiw oi H cwH tipitH tnvc i niw H  s ii H eH wspiH

ainstiH invtc iieH ainstiH senowoe  s c eH owH owoe  oieH icpi wniw stH ewH
swH s isH eo sew,H vweH tipitH  ow H  s ii H i cnH hie ows ocwH lcweoei s ocwH
ainstiHinvtc iieHainstiHsenowoe  s c eHewHo ,HeH seHesv odieH wiHe te HcwH

 t  oltttnH At pi H hiel ov opiHlwH sH esnvtiH ciHH (croH )vicvtiH ainstiH
invtc iieH ainstiH senowoe  s c eHvweH eH s  opieH wiH e te H si i H swst eoeH

 tie ocwwso ieH  cH sw H i cnH eiett eH twiHnce H onvc  sw H ciH  wolwH oeH :H
spsotseoto  H tipitH noeetiH i cnH tnvc i niw H ls ii ,H  wi iH .c  ow H

ainstiH invtc iieH l t ieH  wiH  isnH owH  owoe   H ewH sH  s H lo ,H seH  ittH
s sl oliH cHeiti s iHvt wc o  HowH owoe   HtcHsHei  iiH ieotn,Ho Hewc ieH
 iett eH  wiHe te Htws H eweopoetsteH  wiHesnvtiHtwi HwspiHtw s iniw Heo H
.o wH  wio H cceH seH o H  t weH ct H  ws H tnvc i niw H  s ii H veH sH  wctiH

tevilostt HhoniweocweH)Heipitcvniw Hv ciieeocwst,HvweH c  H ewHevo o H wiH
 isn,H vweH oweiviweiwliH vweH i iiecnH sl ,H vweH ews iH owH  cH ns iH
hiloeocweHvweHe s HsctoloieHiiiil Hl H)1 .oe(HcwH ow Hls ii ,HvweHo H t weH

ct H tws H si i H hipitcvniw H s ciieeocwstH ic H wonH envsl H  wiH eo  ie H cwH
 ow H  s ii H eH wspiH ainstiH invtc iieH ainstiH senowoe  s c eH owH owoe   H
si  Hsi i H wiHcceHewHevo o H wiH isn,H wiwHeweiviweiwliHvweHi iiecnHsl ,H
si  Hsi i HAws iHowH cHns iHhiloeocweHvweHe s Hvctoloie,HtwtieeH ws Hsi i H

niH cHwspiH wiHowic ns ocwHvweHeiti s ocwHvt wc o  HeoeHwc Htwi Hsiiil H
cwH ow H s ii .  

seaond: soreign reierenae stpdies :  
3. stpdv Mehrdad et. Al Mao2 Aa d12 diw o tie selationship between inable 

staii with the satisiaation rareer in san  tilinm where vop aim the stpdv 
 cHeeiw oi HcwHeits ocwewovHei  iiwHtwsetiHe siiHvweHlcw iw niw Hls ii ,H

vweHteiH  ieis lwi H  t  oltttnHhiel ov opiH ,H e H owltteieHsH esnvtiH eis lwH
lwH )cno(H ciH tnvtc iieH lsw H t cH  iwi s ocwe,H vweH teiH  ieis lwi H

 tie ocwwso iH veH sH  cctH tcH e te H sweH lcttil Hes s,H eH ictweH  wiH e te H  cH
t oe iwliH  its ocwewovHei  iiwHtwsetiH e siiHhoniweocweHciH sllieeH  cH  wiH
owic ns ocw,HA e inH i s ee,Htiioloiwl HsweHes oeisl ocwH s ii H.  

 searah proaedpres :  
sirst: sesearah methodologv :  

twiH ieis lwi HteieH wiHeiel ov opiHni wceH)et pi He te (HseHo H seH
eto setiHic Hslwoipow H wiH ieis lwHcecil opi.  

seaond: she researah popplation and sample :  
1- sesearah aommpnitv  :twiH ieis lwHlcnntwo  HoeH iv ieiw ieHe Hevc  eH

evilostoe eHs HliwwsHawopi eo  HsweHo eHlctti ieH,wtnei ow H)ri(Hevc  eH
evilostoe e.  
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2- she researah sample :  

- sprvev sample: twiHi vtc s c  H ieis lwHesnvtiH seHlwceiwH swecnt H
i cnH o wowH wiH ieis lwHlcnntwo  HsweHct eoeiH wiHnsowHesnvtiHciH wiH

 ieis lwH(on.) Avc  eHevilostoe  

- erimarv sample: twiH ieis lwi HsvvtoieH wiH ieis lwH cctH cHsH swecnH
esnvtiHciHevc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  H,Hsi i Hi ltteow Hninei eH

ciH wiHi vtc s c  Hesnvti,HsweH wteH wiHeseolHesnvtiHic H wiH ieis lwH
eilsniH(11H)i cnH wiHvcvtts ocwHciH wiH ieis lw.HtsetiH)1H)ewc eHsH

eiel ov ocwHciH wiH ieis lwHvcvtts ocwHsweHesnvti.  
sable dod aesaription oi the individpals oi the basia and eiploratorv researah 

sample 
 

d statement 
researah 

aommpnitv 
iiploratorv 

sample 
sasia 
sample 

sotal 

1  wiHwtnei  ri on i1 11 
o e 1nne  o1.nie   n.nne   1.ie  

sable dM( statistiaal desaription oi the sample searah in variables  
 ahnes ta stsilaiaeps strops io etarotaeria evitartsinimdA tnemrewopmi“

aniversitv “n=15  
 

aimensions sdA 
standard 
deviation 

dediator 
sorsion 

aoeiiiaient 

iiieative delegation M2.oo 1.M2 M2 a.a02a051 

direat aonneation M1.15 0.o1 M1 a.MM0M0.2 

wor  team Mo.0 1.01 MM -a.M1.a01  

stimplps Mo..1 1.oM MM -a.oa0MM2  

the total 0o.a2 Ma.o1 0o a.aa11001 

e HoeHltis Hi cnHtsetiH)o(H wiHnisw,He swes eHeipos ocw,Hnieosw,HsweH
e i wieeHlciiioloiw ,H wi iH wiH iett eHciH wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH

ps osetieHtwei He te H i iHtono ieH cHei  iiwH)e(HsweH)-H)cH, wolwHoweols ieHsH
wc nstHeoe  oet ocwHic H wiH ieis lwHesnvtiHtwei He te HowH wiHps osetieHciH
senowoe  s opiHinvc i niw .  

sable d2(: statistiaal desaription oi the sample searah in variables 
  “she job aonneation oi sports speaialists at senha aniversitvn n= 57 

aimensions sdA 
standard 
deviation 

dediator 
sorsion 

aoeiiiaient 

yitalitv oo.0 M.11 oo a.5a.00o1 

aediaation oo.. M.oo oM - a.M.120   

ereoaappation oo.12 M.01 oo a.11a.o02 

the total 12.02 5.10 21 a.2051..0 



- 9 - 
 

 

e HoeHltis Hi cnHtsetiH)c(H wiHnisw,He swes eHeipos ocw,Hnieosw,HsweH
e i wieeHlciiioloiw ,H wi iH wiH iett eHciH wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH

ps osetieHtwei He te H i iHtono ieH cHei  iiwH)e(HsweH)-H)cH, wolwHoweols ieHsH
wc nstHeoe  oet ocwHic H wiH ieis lwHesnvtiHtwei He te HowH wiHitwl ocwstH

lc  its ocwHps osetie.  

shird: aata aolleation  tools :  
twiH ieis lwi Hlcttil ieHes sHsi i H ipoi ow Hnsw Hv ipocteHe teoie,H
evilostodieH iii iwlie,HsweHvi ecwstHow i poi eH cHetoteHsHrtie ocwwso iHic nH

seHsHnisweHciHlcttil ow Hes sHsweHowic ns ocwHowH wiH ieis lwHsi i Hiwet ow H
o eHpstoeo  HsweH itoseoto  .  
- venowoe  s opiHinvc i niw Hrtie ocwwso iHac Hevc  eHevilostoe eHs H

liwwsHawopi eo  H,H Hprepared bv the researahern  
-  ceHiw s iniw Hinvc i niw Hrtie ocwwso iH(ci)  

o- sormplating the  pestionnaire statements  
twiH ieis lwi Hic ntts ieH wiHrtie ocwwso iHvw seieHowHto w HciH wiH

evilostH wic i olstHtwei e sweow HsweHswst eoeHciHislwHs oe.HtwiH ieis lwi H
teieHecniHe swes eeHsweHrtie ocwwso ieHic H venowoe  s opiHinvc i niw  H

ic Hv ipocteH ieis lw,H wi iHecniHvw seieH i iHce sowieHi cnH winHsweH
 wio H c eow H seHnceoioieH cHeto H wiH ieis lwHesnvtiH,HsweH wiH
rtie ocwwso iH seHv ivs ieHowHto w HciH wiHv ipocteHe ive,H.wi iHo H seHei HtvH

twiHvw seieH i iHic ntts ieHtwei HislwHs oeHsllc eow H cHo eHws t i.HtwiH
owo ostHic nHciH wiHsenowoe  s opiHinvc i niw Hrtie ocwwso iHlcweoe ieHciH)4(H

s ieHsweHH(4cHH)vw seieH.v  slwieHH(oHH.H)twiH ieis lwi HteieHsHcceHiw s iniw H
rtie ocwwso iHlcweoe ow HciH)c(Hs ieHsweH)H1iHH)vw seieH.v  slwniw H(4H)  

M- iipert opinion poll:  
twiH ieis lwi Hv ieiw ieH wiHrtie ocwwso iHtwiH ieis lwHoeHeiow H

lcwetl ieHe H wiHH(iHH)i vi  eHi cnH wiHisltt  HciH wiHisltt oieHciHvw eolstH
ietls ocw,Hs  slwieHH(1HH,) cHpi oi H wiHtc olstHpstoeo  HciH wiHeto seoto  HciH wiH

v cvceieHe s iniw eH cH wiHcecil opieHciH wiH ieis lwH,H wiHeto seoto  HsweH
svv cv os iwieeHciH wiH c eow HciH wiHv cvceieH cvoleHsweHvw seie,HsweH wiH

i  iw H cH wolwHo HoeHvceeoetiH cHeiti i,Hnceoi Hc HseeH cvoleHsweHvw seie.H
vwc wi HtwiwH wiH ieis lwi Hei i nowieH wiHvi liw s iH w ct wHswHi vi  H

cvowocwHvcttHtwiHvi liw s iHciHi vi  eyHs  iiniw HcwH wiHs ieHH,seHewc wHowH
tsetiHsc.H)oH)H, seHls  oieHct He H wiH ieis lwi HowH wiHvi oceHi cnH)H cwes H

1/1/onocHvhH(H cHH( cwes H1/ /onocHvhH.)H  
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sable  (1  deeraentage oi eiperts  agreement on aies Administrative 
impowerment epestionnaire E E A sports speaialists at senha aniversitv m

n=1 

d the hpb sepetition peraentage 

1 tiiil opiHeiti s ocw i 1nne  
o eo il Hlcwwil ocw i 1nne  

c  c  H isn i 1nne  
4 A onttte i 1nne  

e HoeHltis Hi cnHtsetiHH(4HH) wiHi irtiwl HciHs  iiniw HcwHs ieHtwiH
rtie ocwwso iH seH wiHvi liw s iHciHsvv cpstHi cnH wiHi vi  e,H wolwH seH)H
1nnHH,)eeseieHcwH wiH iett eHciH wiHi vi  HcvowocwHet pi Hic nHH.twiH

 ieis lwi H seHes oeioieH o wH woeHvi liw s iHciHs  iiniw HcwH wiHs ieH.H
 tie ocwwso i.  

sable  (1  deeraentage oi agreement among eiperts on statements poll "H
impowerment Administrative  sor speaialists Athletes At the pniversitv 

“sanhan  
 n = 1  

she iirst aiis she seaond aiis she third aiis  ioprth Aiis 

d sepetition % d sepetition % d sepetition % d sepetition % 

o 1 oaa%  o 1 oaa%  o M 1a%  o 1 oaa%  
M M 1a%  M 1 oaa%  M 1 oaa%  M 1 oaa%  
2 1 oaa%  2 1 oaa%  2 1 oaa%  2 1 .a%  
1 1 .a%  1 1 oaa%  1 1 oaa%  1 1 oaa%  
1 o Ma%  1 1 oaa%  1 1 oaa%  1 1 .a%  
0 1 oaa%  0 1 oaa%  0 1 oaa%  0 1 oaa%  
5 1 oaa%  5 1 .a%  5 1 .a%  5 2 0a%  
. 1 .a%  . M 1a%  . 1 .a%  . 1 oaa%  
0 1 oaa%  0 M 1a%  0 2 0a%  0 1 oaa%  
oa 1 oaa%  oa 1 oaa%  oa 2 0a%     
oo M 1a%  oo 1 oaa%  oo o Ma%     
oM 2 0a%           

e HoeHltis Hi cnHtsetiHH(iHH) wiHi irtiwl HciHsvv cpstHciH wiH
rtie ocwwso iHe s iniw eHsweH wiH its opiH io w HciHsvv cpstHi cnH wiH

i vi  e,H wolwH sw ieHei  iiwHH(onH:e1nnHH,)e w ct wH wiH iett eHciH wiH
i vi  HcvowocwHet pi Hic n.HtwiH ieis lwi H seHes oeioieH o wHsHvi liw s iHciH

wcHtieeH wswHH(inHH)eseHsHnowontnH.HtcHsvv cpiH wiHrtie ocwwso iHe s iniw eHH,
sweH wteH iHoeHwtnei Hi v ieeocweHtwiHrtie ocwwso iHlcw soweH)Hc H(H
e s iniw eH,HvweH ws Hsi i Ht ltteiHii  oieHstnei eH)HoH,HiH,H11H)a cnH wiHio e H

s oe,HsweH)H H,HrH(Hi cnH wiHeilcweHs oe,HsweH)1H,H11H(Hi cnH wiH wo eHs oeH  
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tow to aorreat the  pestionnaire :  
twiHi vi  eHs  iieH ws H wiH  seow HelstiHic H wiH w ii-vcow H
rtie ocwwso iHewctteHeiHseHicttc eH.  

 ses  : w iiHei  iie  

 so some eitent  :  cHei  iie  

 Io  :cwiHei  ii  

soprth  :iiploratorv stpdv  
twiHsonHciH woeHe te H seH cHpi oi H wiHeloiw oiolHlciiioloiw eH)pstoeo  ,H

 itoseoto  H)ciH wiH  cHrtie ocwwso ieH: “Administrative impowerment oi 
sports speaialists at senha aniversitv  nand “ tob ronneation ior sports 

speaialists at senha aniversitv. nHHl Hsvvt ow H wiH  cHrtie ocwwso ieHtwiH
i vtc s c  HesnvtiHlcweoe ieHciH)on(Hevilostoe e,HsweH wiHsonHciHlcwetl ow H wiH

i vtc s c  He te H seH cHoeiw oi HH( wiHi  iw HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH
twei e sweow HciH wiHvw seieHowltteieHowH wiH  cHrtie ocwwso ieH-Hoeiw oi ow H

 wiHeoiioltt oieH ws Hns Hs oeiHet ow Hsvvtols ocwHowHc ei H cH c  H cHspcoeH
 winH-Hei i nowow H wiHsnctw HciH oniH wiHeseolHe te H ottH s iH)  

she resplts oi the eiploratorv stpdv resplted in the researah esnvtiyeH
twei e sweow HciH wiHvw seieHowltteieHowH wiH  cHrtie ocwwso ieH,HseHwcwiHciH

 winH cc H wiHowo os opiH cHowrto iHsect Hsw HciH wiHvw seieHowH wiH
rtie ocwwso i.H-HtwiH ieis lwi Hei i nowieH wiH oniH irto ieHic H wiHeseolH

e te ,HsweHstecHictweH ws H wiHe s iniw eHs iHise H cHic ntts iH.-HtwiH
 ieis lwi Hlstltts ieH wiHeloiw oiolHlciiioloiw eHic H wiH  cHrtie ocwwso ieH

twei He te HcwH wiHi vtc s c  Hesnvti.Hapring  wiHvi oceHi cnH)HAs t es H
1/1o/onocHvhHH) cHH(twt ees H1/11/onocHvhH.H)  

siith: saientiiia transaations ior researah tool s 
twiH ieis lwi Hlstltts ieH wiHeloiw oiolHlciiioloiw eHic H wiH  cH

rtie ocwwso ieHtwei He te HcwH wiHi vtc s c  HesnvtiHciHtwiH ieis lwH
lcnntwo  HsweHct eoeiH wiHnsowHe te HesnvtiH,HowHc ei H cHiwet iH wiHpstoeo  H

sweHe seoto  HciH wiH  cHrtie ocwwso ieH wiwHteieH o wH wiH ieis lwH
lcnntwo  .  

1. saientiiia transaations ior the  pestionnaire "Himpowerment 
Administrative sor speaialists Athletes At the pniversitv "sanha"  

A- yaliditv oi the  pestionnaire :  

 tonestv oi the arbitrators dhonestv oi aontent :d  
twiH ieis lwi HteieH wiHwcwie  HciH wiHs eo  s c eH)Hlcw iw Hwcwie  H(,H

seH wiHi vi  HcvowocwHvcttHic nHic H wiH HAdministrative impowerment oi 
sports speaialists at senha aniversitv He oHwoHei wiei vHes Hi oswwco eitrH 

owo ostHic n,H wiHwtnei HciHo eHs ieH)4(HsweH wiHwtnei HciHo eHvw seieH)c (H
s  slwieH)HoH(H cH wiH  ctvHciHi vi  eH)Hv eo  s c eH)HiH(Htwio HwsnieHs iHewc wH
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owHvvviweo H)H1H(.HtwiH ieis lwi Hlcweoei ieH wiHvi liw s iHciHs  iiniw HciH
 wiHi vi  eHcwH wiHrtie ocwwso iyeHe s iniw eHseHsHl o i ocwHic Ho eHpstoeo  .  

 mnternal aonsistenav validitv:  
twiH ieis lwi HstecHlstltts ieH wiHpstoeo  HciH wiHrtie ocwwso iH H

Administrative impowerment ior sports speaialists at senha aniversitv H 
twei He te He Hteow H wiHow i wstHlcweoe iwl Hpstoeo  Hni wce,H wi iH wiH

 ieis lwi Hlstltts ieH wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiH
elc iHciHislwHe s iniw Heivs s it HsweH wiH c stHelc iHciH wiHrtie ocwwso iH,H
sweHlstltts ieH wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiHelc iHciH

islwHe s iniw HcwHtwiHeipi o  HsweH c stHelc iHciH wiHs oeH cH wolwHo Heitcw e,H
sweHlstltts ow H wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiHelc iHciH
islwHs oeHeivs s it HsweH wiH c stHelc iHciH wiHrtie ocwwso iHcwH wiH

i vtc s c  He te HesnvtiHciHevc  eHevilostoe eH,H wolwHlcweoe eHciH)HonH(H
oweopoetste,HseHewc wHowH wiHicttc ow H setiH.  

sable  (0 d rorrelation aoeiiiaients between eaah statement and the total 
saore oi the  pestionnaire "Himpowerment Administrative sor speaialists 

Athletes At the pniversitv "sanha"H  
n= Ma 

d 

iiieative 
delegation d direat aonneation d wor  team d 

stimplps 

t aiis s poll t aiis s poll t aiis s poll t aiis s poll 

o a..1o a.0o1 o a.510 a.011 o a.011 a..1o o a..51 a.051 

M a.01M a..01 M a.011 a..1o M a.010 a..10 M a.510 a.011 

2 a.51. a..1o 2 a.51. a.0oM 2 a.0.1 a..1M 2 a.011 a..1o 

1 a.010 a..10 1 a..10 a.01o 1 a..51 a.051 1 a.510 a.011 

1 a..15 a.0M1 1 a..1o a.0o1 1 a.510 a.011 1 a.011 a..1o 

0 a.011 a..50 0 a.0oo a..1o 0 a.011 a..1o 0 a.011 a..1o 

5 a..50 a.0oo 5 a.01M a..01 5 a..11 a..21 5 a..11 a..21 

. a.015 a..10 . a.01o a.0o1 . a.0oo a..1o . a.010 a..10 

0 a.0oo a.011 0 a.01M a..01 0 a.01M a..01 0 a.510 a.011 

 d o0 ( she tabplar s valpe is at a signiiiaanae level da.a1(m degree oi ireedom*
 d a.122 ( = 

tsetiHscH(H. HH)ewc eH ws H wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHic H
 wiHe s iniw eHs iHeo woiolsw Hs HsHtipitHciHeo woiolswliH)n.ni(,H wi iH wiH

psttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw H sw ieHei  iiwH)n. 41H-Hn.r 4HH)H.a cnH
the abovem we aan jpdge the  pestionnaire to be honest when psed with the 

researah sample.  
s- stabilitv epestionnaire :  

twiH ieis lwi HictweH wiH itoseoto  Hlciiioloiw HciH wiHs ieHciH wiH H
impowerment n  pestionnaire Administrative sor speaialists Athletes At the 

pniversitv sanha entwH oiw HewsH i HoeH(H4H)Hs ieHsweHo eHvw seieHsweH wio H
wtnei HoeH)Hc H(Hvw seieHteow H Cronbach's alpha lciiioloiw H.   
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sable  (5  drorrelation aoeiiiaients between eaah aiis and the total saore oi 
the  pestionnaire 

A setelhtA stsilaiaeps ros evitartsinimdA tnemrewopmi“t the pniversitv 
"sanha"H  

n= Ma 

d the hpb 
rronbaahos 
alpha valpe 

o iiieative delegation a..15 
M direat aonneation a.011 

2 wor  team a.011 

1 stimplps a.015 
1 the total a.055 

 d o0 ( she tabplar s valpe is at a signiiiaanae level da.a1(m degree oi ireedom*
 d a.122 ( = 

tsetiHscH(H.1HH)ewc eH ws H wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHciH
 wiHs ieH o wH wiH c stHelc iHciH wiH “impowerment n rtie ocwwso i 

Administrative sor speaialists Athletes At the pniversitv " sanha HH"vHitwl ocwH
s HsHeo woiolsw HtipitH)n.ni(,H wi iH wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw Hic H

 wiHe s iniw eH sw ieHei  iiwH)n. 41H-Hn.r11HH,H) wi iH wiHpsttiHciH wiH
  cweslwyeHstvwsHlciiioloiw Hsvv cslwieH wiHlc  il Hcwi,H wolwHoweols ieH wiH

e seoto  HciH wiHrtie ocwwso iyeHs ieH.  

2. saientiiia transaations ior the  pestionnaire "Himpowerment 
Administrative sor speaialists Athletes At the pniversitv "sanha"  

A- yaliditv oi the  pestionnaire :  

 tonestv oi the arbitrators dhonestv oi aontent :d  
twiH ieis lwi HteieH wiHwcwie  HciH wiHs eo  s c eH)Hlcw iw Hwcwie  H(,H

seH wiHi vi  HcvowocwHvcttHic nHic H wiHrtie ocwwso iH Hshe rareer ronneation 
oi sports speaialists at senha aniversitv H,n ciHtso owoHe oHwoHei wiei vHes H 

 wiHwtnei HciHo eHs ieH)c(HsweH wiHwtnei HciHo eHvw seieH)1i(Hs  slwieH)HoHH) cH
 wiH  ctvHciHi vi  eH)Hv eo  s c eH)HiH(Htwio HwsnieHs iHewc wHowHvvviweo H)H1H

H.)twiH ieis lwi Hlcweoei ieH wiHvi liw s iHciHs  iiniw HciH wiHi vi  eHcwH
 wiHrtie ocwwso iyeHe s iniw eHseHsHl o i ocwHic Ho eHpstoeo  .  

 mnternal aonsistenav validitv:  
twiH ieis lwi HstecHlstltts ieH wiHpstoeo  HciH wiHrtie ocwwso iH Hshe 

job aorrelation oi sports speaialists at senha aniversitv H eH et eH iewtH 
teow H wiHow i wstHlcweoe iwl Hpstoeo  Hni wce,H wi iH wiH ieis lwi H

lstltts ieH wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiHelc iHciHislwH
e s iniw Heivs s it HsweH wiH c stHelc iHciH wiHrtie ocwwso iH,HsweHlstltts ieH
 wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiHelc iHciHislwHe s iniw H

cwHtwiHeipi o  HsweH c stHelc iHciH wiHs oeH cH wolwHo Heitcw eH,sweHlstltts ow H
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 wiHpsttiHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHei  iiwH wiHelc iHciHislwHs oeH
eivs s it HsweH wiH c stHelc iHciH wiHrtie ocwwso iHcwH wiHi vtc s c  He te H
esnvtiHciHevc  eHevilostoe eH,H wolwHlcweoe eHciH)HonH(Howeopoetste,HseHewc wHowH

 wiHicttc ow H setiH.  
sable  (.  drorrelation aoeiiiaients between the statement And the aiis And 

between she statement and the total saore oi the  pestionnaire "HEin  
rareer sor speaialists Athletes At the pniversitv "sanha"H  

n= Ma 

d 

yitalitv 

d 

aediaation 

d 

ereoaappation  

t aiis 

rast 
 pestion

naire 

memb
er 

stpden
ts member 

stpdents 

o a.010 a..10 o a.51. a.0oM o a.0.1 a..1M 

M a..15 a.0M1 M a..10 a.01o M a..51 a.051 

2 a.011 a..50 2 a..1o a.0o1 2 a.510 a.011 

1 a..50 a.0oo 1 a.0oo a..1o 1 a.011 a..1o 

1 a.015 a..10 0 a.01M a..01 0 a..11 a..21 

 d o0 ( she tabplar s valpe is at a signiiiaanae level da.a1(m degree oi ireedom*
 d a.122 ( = 

tsetiHscH(H. HH)ewc eH ws H wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHic H
 wiHe s iniw eHs iHeo woiolsw Hs H wiHtipitHciHeo woiolswliH)n.ni(,H wi iH wiH

psttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw H sw ieHei  iiwH)n. 41H-Hn.r14HH)H..wolwH
oweols ieHo eHwcwie  HH,and irom the above we aan jpdge the  pestionnaire as 

honest when psed with the researah sample.  
s- stabilitv epestionnaire :  

sable ( 0  drorrelation aoeiiiaients between eaah aiis and the total saore oi 
the  pestionnaire 

ahnas" vtisrevinp eht tA setelhtA stsilaiaeps ros tnemegagne bot“"H  
n= Ma 

d the hpb 
rronbaahos 
alpha valpe 

o yitalitv a.0oM 
M aediaation a.0 55  

2 ereoaappation a..50 
1 the total a.... 

she tabplar s valpe is at a signiiiaanae level da.a1(m degree oi ireedom d o0 ( *
 d a.122 ( = 

tsetiHscH(H.rHH)ewc eH ws H wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw eHciH
 wiHs ieH o wH wiH c stHelc iHciH wiH “impowerment n rtie ocwwso i 

Administrative sor speaialists Athletes At the pniversitv " sanha HH"vHitwl ocwH
s HsHeo woiolsw HtipitH)n.ni(,H wi iH wiHpsttieHciH wiHlc  its ocwHlciiioloiw Hic H
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 wiHe s iniw eH sw ieHei  iiwH)n. 1rH-Hn.r11HH,H) wi iH wiHpsttiHciH wiH
  cweslwyeHstvwsHlciiioloiw Hsvv cslwieH wiHlc  il HcwiH,H wolwHoweols ieH wiH
e seoto  HciH wiHrtie ocwwso iyeHs ieHH.srom the abovem we aan jpdge the 

 pestionnaire as stable when psed with she researah sample.  

steps to applv the researah:  
seierenae saan:  

twiH ieis lwi H ipoi ieHnsw Heloiw oiolH iii iwlie,Hv ipocteH ieis lwH
sweHe teoieH ws Heist H o wH wiHioiteeHciHevc  eHnsws iniw HH,ipstts ocw,H ie eH

sweHe swes eeHH,et ow H wiHvi oceHi cnHH(.iewiees H11/o/onooHvhH(H cHH(
.iewiees H11/1 /onooHvhH.H)  

iipert opinion poll:  
twiH ieis lwi HvcttieH wiHcvowocwHciH wiHH(iHH)i vi  eH i s eow H wiH

eto seoto  HciH wiH c eow HsweHlts o  HciH wiHi v ieeocwe,H wiHeto seoto  HciH wiH
i v ieeocwHic H wiHs oeH cH wolwHo Heitcw e,HsweH wiHseirtsl HciH wiH

i v ieeocweH cHi v ieeHo eHs oeH,Het ow H wiHvi oceHi cnHH(Atwes H1/1/onocHvhH(H
 cH)HAtwes H1/ /onocHvhH.H)  

iiploratorv eiperienae:  
twiHsonHciH woeHe te H seH cHiwet iH wiHpstoeo  HsweH itoseoto  HciH wiH

  cHrtie ocwwso ieHtwei He te H,HcwH wiHi vtc s c  HesnvtiHH, wolwHlcweoe ieH
ciH(onH)evc  eHevilostoe eHi cnH o wowH wiH ieis lwHlcnntwo  HsweHct eoeiH wiH

eseolHesnvtiHciH wiH ieis lw,HowH wiHvi oceHi cnHH(twt ees H1/1o/onocHvhH(H cH
H(twt ees H1/1r/onocHvhH.  

sasia eiperienae:  
twiHeseolHi vi oniw H seHlcwetl ieHcwH wiHeseolH ieis lwHesnvti,H

 wolwHlcweoe ieHciH)11(Hevc  eHevilostoe e,Hi cnH o wowH wiH ieis lwH
lcnntwo  H,v cpoeieH ws H wi HwseHwc Hvs  olovs ieHowH wiHi vtc s c  H

i vi oniw .HtwoeHoeHet ow H wiHvi oceHi cnH)HAs t es H1/o /onocHvhH(H cHH(
As t es Ho/1 /onocHvhH.H)  

statistiaal proaessing:  
twiH ieis lwi HteieH wiHe s oe olstHv c  snHH( SPSS H) cHv clieeH wiHes sH

e s oe olstt HsweHteieH wiHicttc ow He s oe olstHni wcee:  

 dean  Arithmetic . 

 Standard aeviation .  

 s - test . 

 eearson simple aorrelation coefficient ( person ) Simple correlation . 

 's alpha aoeiiiaient 

 rhi - s pare test  ( Ka2 d 

 peraentage 

eresent and disapss the resplts 
sirst: eresentation and disapssion oi the iirst  pestion:  
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And it states what iitent oi appliaation impowerment Administrative 
m have speaialists Athletes At the pniversitv sanha?  

ewHc ei H cHswe i H woeHrtie ocw,H wiH ieis lwi Hnte H islwHsHe s oe olstH
eiel ov ocwHciH wiH ieis lwHesnvtiHciHevc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  HowH

c ei H cHioweHsHeiel ov ocwHciH wiH ieis lwHesnvtiyeHelc ieHcwH wiH
rtie ocwwso iH HAdministrative impowerment oi sports speaialists at senha 

aniversitv Heilwi iiioeH wsloiow oeH ttslo eo s eHicHilwiei vHiw H io ipHwiw H ,
ei  iiwH wiHe te HesnvtiyeH ievcweieH cHislwHciH wiHe s iniw e.H

 tie ocwwso i.  
sable  (oa  :dsre penav  mperaentagem and weighting oi the researah sample 

members  responses to the  pestionnaire statements  
n=15 

Aiis ddelegation eiieatived  

serrv 
npm
ber 

ses 
to some 

eitent 
no 

the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 

o 21 0o..%  o1 M1.1%  0 o0.1%  o20 .o.M0%  o..1Mo 1 

M 2M 1..M%  o0 21.1%  0 oa.0%  o1a .o..5%  o5.5.0 1 

2 M0 1M.5%  Ma 20.1%  . o1.1%  o21 5..01%  oo.0.1 5 

1 2a 11.1%  MM 1a.a%  1 0.o%  o20 .o.M0%  o5.o1. 0 

1 M. 1a.0%  o0 21.1%  oa o..M%  o2M 55.o0%  ..1M0 . 

0 1a 0a.0%  1 0.o%  M 2.0%  o0M 01.51%  50.oa1 o 

5 1o 51.1%  . o1.1%  . o1.1%  o15 .1.00%  2..Moo 2 

. M1 11.1%  o0 21.1%  o2 M2.0%  oM0 52.0.%  2.5.0 0 

0 12 5..M%  . o1.1%  0 oa.0%  o1o ...2a%  11.150 M 

aiis  (aontaat direat d  

d 
ses 

to some 
eitent 

no 
the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 

o 25 05.2%  oa o..M%  oa o..M%  o1o .M.10%  M1.150 5 

M 2a 11.1%  MM 1a.a%  1 0.o%  o20 .o.M0%  o5.o1. 0 

2 11 .a.a%  0 o0.1%  1 5.2%  o11 0a.a0%  1amaaa 1 m  

1 11 .a.a%  0 o0.1%  1 5.2%  o11 0a.a0%  1amaaa 1 

1 11 .o..%  . o1.1%  1 5.2%  o11 0a.01%  12.5.0 2 

0 15 .1.1%  5 oM.5%  2 1.1%  o1. 0M.1a%  0M.2o0 M 

5 1a 0a.0%  1 5.2%  2 1.1%  o0o 01.o1%  51..01 o 

. 20 01.1%  oa o..M%  oo Ma.a%  o20 .o.M0%  MM..1M . 

0 25 05.2%  o1 M1.1%  0 oa.0%  o11 .1..a%  M5.M02 0 

Aiis dseam the jobd  

d 
ses 

to some 
eitent 

no 
the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 
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o 12 5..M%  0 o0.1%  1 0.o%  o1M ....0%  11..01 o 

M o1 M5.2%  o1 M1.1%  M. 1a.0%  oao 10.a0%  0.1Mo 0 

2 M0 1M.5%  o0 M0.o%  oM Mo..%  o2o 50.0o%  ..2o0 5 

1 2a 11.1%  o2 M2.0%  o1 M1.1%  o2a 50.aM%  0.150 1 

1 20 01.1%  oM Mo..%  0 o0.1%  o1o .M.10%  M2.a12 M 

0 21 0o..%  o0 M0.o%  5 oM.5%  o1o .M.10%  o0..01 2 

5 2a 11.1%  o. 2M.5%  0 o0.1%  o21 5..01%  oo.0.1 1 

. M0 1M.5%  o5 2a.0%  oo Ma.a%  o2M 55.o0%  ...1M 0 

0 M. 1a.0%  oM Mo..%  o5 2a.0%  oM1 52.oa%  5.a12 . 

aiis dstimplpsd  

d 
ses 

to some 
eitent 

no 
the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 

o 2o 10.1%  oM Mo..%  o1 M1.1%  o2o 50.0o%  oo.151  

M M0 1M.5%  o1 M5.2%  o2 M2.0%  o2a 50.aM%  ..aaa  

2 M. 1a.0%  o5 2a.0%  oM Mo..%  o2a 50.aM%  5.a12  

1 M0 1M.5%  o1 M1.1%  o1 M1.1%  oM0 51.11%  5..01  

1 21 02.0%  oo Ma.a%  oo Ma.a%  o2. .a.5a%  Ma.Moo  

0 2o 10.1%  o5 2a.0%  0 o0.1%  o20 50.12%  o2.a12  

5 M0 1M.5%  o1 M5.2%  o2 M2.0%  o2a 50.aM%  ..aaa  

. 12 5..M%  5 oM.5%  5 oM.5%  o1a .5.5M%  11.151  

0 M0 1M.5%  o2 M2.0%  o1 M5.2%  oM. 51..1%  ..aaa  

is at a signiiiaanae level da.a1( and a degree oi  d she tabplar valpe oi d2aM*
d ireedom d M ( = d 1.00 

e HoeHltis Hi cnHtsetiH)1n)H ws H wiHlstltts ieH soHpsttiHoeH  is i H wswH
 wiH  setts ieH  soH psttiHs HsHeo woiolswliH tipitH ciH n.ni,H  wolwH oweols ieH  ws H

 wi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH s H sH eo woiolswliH tipitH ciH n.niH
ei  iiwH wiH w iiH ievcweieH) ieH-H cHecniHi  iw H-Hwc.)  

aisapssing the resplts oi the iirst  pestion:  
e H oeH ltis H i cnH tsetiH )r(,H  wolwH  its ieH  cH  wiH vw seieH ciH  wiH io e H

rtie ocwwso iH ,administrative empowermentm the “ iiieative aelegation n 
s oeH ,H  ws H  wiH  its opiH io w H ciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH  ievcweiH o wH ) ie(H

 sw ieHei  iiwH)4i.ieH:rn.rH,)HesweH ws H wiH its opiH io w HciH wiH ieis lwH
esnvtiyeH ievcweiH o wH) cHecniHi  iw (H sw ie.Hei  iiwH)r.1e:H4n.ne(,HsweH
 ws H  wiH  its opiH io w HciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH  ievcweiH o wH )wc(H  sw ieH

ei  iiwH )c. eH :oc. H ,)esweH  ws H  wiH lstltts ieH psttiH ciH  soHranged ei  iiwH
(c.1 rH:1 .1niH,) wolwHoeH  is i H wswH wiHpsttiHciH sHoHtwiH setts ocwHoeHs HsH

eo woiolswliH tipitH )n.ni(,H  wolwH oweols ieH  ws H sttH e s iniw eH ciH  wiH io e H
rtie ocwwso iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw .  
sw seieH sc.H ) ,H 1,H r(H  iliopieH sH wo wH ei  iiH ciH  ievcweiH ) ie(,H sweH

vw seieHsc.H)1,Ho,Hc,H4(Hi liv Hic Hvw seiHsc.H)i,H (,H wolwHoweols ieH ws HliwwsH
awopi eo  HsvvtoieH wiHiiiil opiHeiti s ocwHs oeHowHsHncei s iHvi liw s iH o wH

 wiH ieis lwHesnvti,HecH o H s ieH sws iniw H o wHwi HoeiseHic Hinvtc iieH
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.o wH  c  H sweH   te H owH twio H seoto oieH cwH lcnvti ocwH noeeocwH twiH ltoiw H tcH
 winH oeH  wiH seoto  H ciH invtc iieH  cH vi etseiH  wio H etvi oc eH ciH wi H oeise,H

 wolwH irto ieHnsws iniw H cH opiHlcnvti iHi iiecnH cH wio Hetec eows ieH
 cHteiH wiHsvv cv os iHnsws iniw Hni wceHowHlcnvti ow H wio H se e,HsweH cH
secv H wio Hectt ocweHsweHoeiseHowHectpow Hv cetineHsweH wio Hlcw  oet ocwH cH

ei  ow H  csteH sweH vtswwow H ic H  wiH etllieeH ciH  wiH c  swods ocwHH . c ipi ,H
 wiwH eiti s ow H vc i eH  cH invtc iieH  seH  cH sHncei s iH ei  ii,H etlwH seH

vs  olovs ocwH owH  s iH onvc  sw H eiloeocweH sweH  opiH i iiecnH  cH teiH  wiH
svv cv os iHnsws iniw H e  tiH c H lcw  oet iH  cH ei  ow H sweH vtswwow H  cste,H

sweHnsws iniw HecieHwc H opiHinvtc iieH wiHst wc o  H cHlcnvti iH se eH cH
sHwo wHei  ii.  

vweHwiHniw ocweHdphammad Al-earvopti (onn4H(H)o4)Htws HwiHoeH wi iH
ow i ie H   c ow H owH  ce H  ctw  oieH v seol,H .o wH onv cpiniw H vweH  soeiH
iiioloiwl Hvenowoe  s ocwHvweHwc HntlwH e eHiiiil opiwieeHtevilostt HcwH tipitH

venowoe  s ocwHicpi wniw stHeilsteiHciH i H t wHv cnowiw HowHowpie o s ocwH
icsteH hipitcvniw stH vneo octeH owH tws H  cnntwo oieH AcH  s iH ls iH twceiH
lcwli wieH l H eipitcvniw H venowoe  s opiH .o wH eoelcpi  H hoiii iw H isl c eH

 ws Hi cnH o iHwi HtcHwitvHowHtwiH ieeiw i H cH woeH wiH cstH.  
vweHewiHi vtsoweHserenitv oi aamopr (onn H)(1r)Htws H wi iHs iHnsw H

 wcHeitoipiH  ws Hhiti s ocwH wiH e wcw nHac H lcwliv H tnvc i niw Hlt H owH
 isto  Htwi iHoeHeoiii iwliH.wotiHli  iiwH win,HsweH ws Htnvc i niw Hnc iH

tw olwniw Hi cnHhiti s ocwH.  
dphammad Al-sarawneh Maoo dM2 deviloioieH  ws H  wiH v clieeH ciH

invc i ow H invtc iieH nte H eiH onvtiniw ieH sllc eow H  cH li  sowH e s ie,H
owltteow H eiti s ow H st wc o  H o wH  se e.H eiH cwiHciH  wiH tisei yeH seeoe sw eH oeH

setiH cHls   Hct HwoeH se e,HwiHnte Heiti s iH wiHcceH cHwonH o wH wiHwiliees  H
st wc o oie,HsweH ws HoeH wiH s H cHv ivs iHtisei e.  

aoewi Hdoaved dasopd (on1oHH )H (coH ) ws H cwliv H tnvc i niw H
venowoe  s opiHlcwliw  s iHcwHliow Hv sl olstH opiHeweopoetsteHst wc o  H.oei H

owHv sl oliH iwec ewovHvweHiwet iH wiH ievcweoeoto  HvweHowHaeiHtwio Hseoto oieH
cwH  cseH  c ops iH  winH vweH iwlct s iH  winH cwH  s iH hiloeocweH vweH
iwlct s iniw HeweopoetsteHcwH cHeis H wiH ievcweoeoto  Hsi ecwstHtcHeipitcvH

ni wceH  ws H twi H vi ic nH .o wH o H twio H  c  H i cnH et ow H  cH eiti s iH
vt wc o  HowH s iHhiloeocweHcwH wiHtipitHvenowoe  s opi  

the stpdv s  iieH o wH wiH iett eHciHec wHstpdies spla Al-aamen Mao1 
Aam Ashwa  sapd and Iaglaa Al-shenaii  (MaMod AcH eHs  opieHe te Hsola Al-

aamen Mao1 Aa (14H ) cH  ctvH i cnH eiett eH  cH t oe iwliH onvsl H hwtH
oweols ocwHA s oe olHac HeoniweocweHtnvc i niw Hatwl ocwstH )H oweiviweiwliH
vweHi iiecnHvl HAws iHowHewic ns ocw,Hetvvc  Hvenowoe  s ocwHcwH cHonv cpiH
vi ic nswliHinvtc iie(,HsweH wiHv ieiwliHciHonvsl HhwtHoweols ocwHA s oe olH



- 09 - 
 

 

tcH  wiH vcow H  cH onv cpiH  wiH vi ic nswliH veH sH  wctiH i cnH et ow H ei  iiH
tnvc i niw H s ii H.  

vweH o H ewc ieH iett eH e te HAshwa  sapd and Iaglaa Al-shenaiii  (
MaMo ( d1  dvpsotseoto  H tipitH noeetiH i cnH tnvc i niw H  s ii ,H  wi iH

.c  ow H ainstiH invtc iieH ewH evo o H  wiH  isnH owH  owoe   H ewH sH  s H eo ,H seH
s sl oliH  cH eiti s iH vt wc o  H owH owoe   H tcH sH ei  iiHvpi s i,H i liv H  ws H
si i H niH  cH wspiH  wiH owic ns ocwH vweH twei nowiH vt wc o  H eoeH wc H twi H
siiil HcwH ow H s ii H.  

she researaher attribptes  woeH cH wiHisl H ws H:hiti s ocwHoeHcwiHciH wiH
nce Honvc  sw Hsevil eHciHsenowoe  s opiHinvc i niw H, wi iHnctHioweH ws H

hiti s ocwHe H oeH  wiH   sw ow H ciH ecniH c H sttH vc i eH i cnH  wiH wo wi H
senowoe  s opiHece HtcH wiH tc i Hvs   H cHwitvHwonH onvtiniw H oeH  se e,HwiH

witveHvenowoe  s opiH invc i niw Hac H invtc iieHcwH l is opo  H vweH ews iH
Atecil opo  HvweH lcnvceo ocwHeoiii iwliH  wiH cceH  ws H wiieH  cH cnvi iwloieH

eweopoetstH vweH lsvseoto oieH o wH tpctpiH i cnHet ow H eweopoetsteHns H eiH  wiwH
tnvc i H winHvweH sowH winH ws He H oeHwiliees  Hi cnHA otteH owHioiteeHtwio H

 c  eH.  
e H oeH ltis H i cnH tsetiH )r(,H  wolwH  its ieH  cH  wiH vw seieH ciH  wiH io e H

rtie ocwwso iH ,administrative empowermentm the “ iiieative aelegation n 
s oeH ,H  ws H  wiH  its opiH io w H ciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH  ievcweiH o wH ) ie(H

 sw ieHei  iiwH(i4.iH:ern.rH,)HesweH ws H wiH its opiH io w HciH wiH ieis lwH
esnvtiyeH  ievcweiH o wH ) cH ecniH i  iw (H  sw ie.H e H  sw ieH ei  iiwH )1.ce:H

4n.nH,)esweH wiH its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH wc H
 sw ieHei  iiwH)i.ie:Hon.ne(,HsweH wiHlstltts ieHpsttiHciH soHranged ei  iiwH

(11.1i H:1i. riH,) wolwHoeH  is i H wswH wiHpsttiHciH soH.oHtwiH setts ocwHoeHs H
sH eo woiolswliH tipitH )n.ni(,H  wolwH oweols ieH  ws H sttH e s iniw eH ciH  wiH io e H
rtie ocwwso iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw .  

vttHciH wiHe s iniw eH iliopieHsHwo wHei  iiHciH ievcweiH) ie(,Hi liv H
ic He s iniw Hwtnei H)o(,H wolwHlsniHowHsHncei s iHei  ii,H wolwHoweols ieH
 ws HliwwsHawopi eo  HsvvtoieH wiHeo il Hlcw sl Hs oeH cH wiH ieis lwHesnvti,H

ecHo HwitveH ct.H wiHowic ns ocwHvpsotsetiHa cnH wiHv ieoeiw eHcwHawei e sweH
nc iH twiH  ctiH ciH invtc iieH owH.c  ,H seH lcnntwols ocwH lwswwiteH ei  iiwH
senowoe  s opiH tipiteH witvH rtol t H   sweii H sweH lo ltts iH owic ns ocw,H sttc H
 se eH  cH eiH sllcnvtoewieH ei  iiwH invtc iie,H sweH lts oi H  wiH  csteH  cH eiH

slwoipie,H wi wi Hs H wiHoweopoetstHtipitHc H wiHowe o t ocwHtipit.HtwoeHoeH ws H
 wiHtwopi eo  Hsenowoe  s ocwHwseHecwiHe Hv cpoeow Hlcnntwols ocwHlwswwiteH
iiiil opit H cHisloto s iHlcnntwols ocwHei  iiwHsenowoe  s opiHtipite.  

.wi iHwiHvcow eH Bomen.R 1rr1vhH)c )Htws Htnvc i niw HwiHvw seiH
cwH   ctvH i cnH s sl olieH  ws H voneH  cH i lwsw iH  wiH owic ns ocwHvweH  wiH

 i s eeHvweH wc tie iHeits ieHl HcceHvweHvc i H o wHinvtc iieH iHoeHtt wH
e HoeHsHeo il Hvceo opiHiiiil HcwH wiHvi ic nswli.  
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AsseH vt-l soeo,H onniH vhH )1i(H e s ieH  ws H cwiH ciH  wiH eoniweocweH ciH
invc i niw H oeH ews ow H owic ns ocw.H tnvtc iieH nte H wspiH sllieeH  cH
owic ns ocwHsweHes sH ws HwitveH winHns iHei  i HeiloeocweHic H wiHeiwiio HciH
 wiH c  swods ocw,H owl iseieH  wio H lcw  oet ocwH  cH twei e sweow H wc H  cH ecH

 wio Hccee,HsweHvs  olovs ieHowH wiH c  .  
she stpdv resplts agree rith the stpdv oi both Emerson. A , Maa. Aam 

sola Al-aamen Mao1 eHwspiHs  opieHe te   Emerson. A , Maa. Aa d1a doweols ieH
 wiHwiieHic Hnsws iniw H cHeiH iiwH cHv sl oliHsweHiwlct s iH wiHni wceH

ciH invc i ow H invtc iie,H  wotiH vs ow H s  iw ocwH  cH lcnntwols ow H  o wH
invtc iieHsweH s ow Hls iHciH s ow H wio Hcvowocwe,H o wH wiHwiieH cHipstts iH
nisweHciHlcnntwols ocwHecH ws Hlcnntwols ocwH cieHowHec wHeo il ocwe,HsweH

 wi Hnte HstecHwspiHi iiecnHciHcvowocwHcwHoeetieH ws Hlcwli wH win,HowHsH s H
 ws H ns ieH  winH iiitH onvc  sw .H twiH actwes ocwyeH svv ilos ocwH ic H  wio H
iiic  e,HoeiseHsweHv cvceste.  

 vweH eHs  opieHsola Al-aamen on1iH(14H )e teoieH cH  ctvHi cnHeiett eH
AtlwH seH t oe iwliH onvsl H hwtH oweols ocwH A s oe olHac H eoniweocweH

tnvc i niw H atwl ocwstH )H oweiviweiwliH vweH i iiecnH vl H Aws iH owH  wiH
owic ns ocw,H  cH etvvc  H venowoe  s ocwH cwH  cH onv cpiH vi ic nswliH twiH
 c  i eH .H vweH i oe iwliH onvsl H hwtH oweols ocwH A s oe olH tcH  wiH vcow H  cH

onv cpiH  wiH vi ic nswliH veH sH  wctiH i cnH et ow H ei  iiH tnvc i niw H
 s ii H.  

she researaher attribptes  woeH cH wiHisl H ws :Heo il Hlcwwil ocwHlwiHciH
 wiHnce Honvc  sw Hitiniw eHciHsenowoe  s opiHinvc i niw Hsncw Hevc  eH

evilostoe eHs H wiHtwopi eo  H,wcHe Heil iseieHenvc  swliHcwHhiti s ocwHe HwitveH
itc H  wiH owic ns ocwH vweH   seiH o H vweH ews iH twiH sl c H .o wH o H posH
venowoe  s opiH tipiteH ac H  wiH owe o t ocwH vttH ciH  win,H  wi iH  ws H  wiH
owic ns ocwH sts H hc sH envc  sw H owH v sl olstH  s iH  wiH eiloeocwH i cnH eiic iH

tnvtc iiH vweH lcw  oet iH  o wct Hecte H owH Actt ocwH s cetineH  ws Hns H eiH
nctH isliH wonH invtc iieH et ow H lt  iwl H vweH  wiwH eistow H  o wHA teiw eH

vs  olovs iH owH e teiw H sweH evc  eH sl opo oieHAcH wc ?H  iH  ottH eiH setiH  cH
tnvtc iiH ws H i HtvHaslow HtvHs cetineH o wct Hvpsotseoto  HciHowic ns ocwH

 iHwseH wiHlc  il HcwiHtwiHlcwwil ocwHho il Hei  iiwHinvtc iieHsweHwo wi H
senowoe  s opiH tipiteH witveH sweH iwwswlieH  wiH etllieeH ciH  wiH c  swods ocwH

l is opo  HvweHowwcps ocwHsncw Ho eHinvtc iie.  
e H oeH ltis H i cnH tsetiH )r(,H  wolwH lcwli weH  wiH vw seieH ciH  wiHio e H

rtie ocwwso iH ,administrative empowermentm the “ ror  seam n s oeH ,H ws H
 wiH  its opiH  io w H ciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH  ievcweiH  o wH ) ie(H  sw ieH
ei  iiwH )1 .oe:H o1.cH eH (H ,H sweH  ws H  wiH  its opiH  io w H ciH  wiH  ieis lwH

esnvtiyeH  ievcweiH seH ) cHecniHi  iw H )H .H ) sw ieHei  iiwH)co.1e:H1 .4e(,H
sweH  wiH  its opiH io w HciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH  ievcweiH o wH )wc(H  sw ieH

ei  iiwH )in.re:H r.1e(,H sweH  wiH lstltts ieH  oH psttiHranged ei  iiwH ) .4o1:H
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4i. riH,) wolwHoeH  is i H wswHtwiH setts HpsttiHciH soHoeHs HsHeo woiolswliHtipitH
(n.niH ,) wolwH oweols ieH  ws H sttH e s iniw eH owH  wiH io e H rtie ocwwso iH s iH

e s oe olstt Heo woiolsw .  
vttH e s iniw eH  iliopieH sH ncei s iH  ievcweiH ) ie(,H i liv H ic H

e s iniw Hwtnei H )o(,H wolwH lsniHs H sH  s iHciH o1.ce,H wolwH oweols ieH  ws H
liwwsHawopi eo  HsvvtoieH wiH c  H isnHs oeH cH wiH ieis lwHesnvti,H wolwHoeH

invtc iiHlcnno niw .H.o wH se eHtwio H c  HoweoeiHsH isnH.c  H ws HwitveH
slwoipiH   ctvH  csteH s H  wiH i viweiH ciH oweopoetstH  cste,H  c  ow H owH sH  isnH

evo o ,H sweH lccvi s ow H  o wH lcttis tieH sweH etvi oc e.H twiH twopi eo  H
senowoe  s ocwHt  ieH wiHic ns ocwHciH c  H isneHsweHiwlct s ieH isn c  ,H
et H  wiH twopi eo  H senowoe  s ocwH oeH wc H  iiwH cwH wcteow H   sowow H lct eieH
lcw owtctet .  

.wi iHwiHvcow eH Brown R. 1rr1HH( 38 H)tws Htnvc i niw HwiHvw seiHcwH
  ctvHi cnHs sl olieH ws HvoneH cHi lwsw iH wiHowic ns ocwHvweH wiH i s eeH
vweH wc tie iHeits ieHl H cceHvweHvc i H o wHinvtc iieH iH oeHtt wH e H oeHsH
eo il Hvceo opiHiiiil HcwH wiHvi ic nswli.  

saad Al-ttaibi Maa1 Aa do1( mentions that o HoeHwiliees  H ws H.c  ow H
 wiHc  swods ocwHcwH iHA  tl t ow H  wiH cceHvweHsll ieo s ocwHe  tiHeoiii iwliH

 wiHcceHtcHe sweHct HewHsH s Hss t st,H wi iH iHoeHlt vt eHinvtc iieH.wceiH
.c  ow HewHsH s Hlcttil opiHvweH wio HeiloeocweHei  i Hi cnHtwiHoweopoetstH ws H

 iH  c  eH ectcHtwiH  c  H  isnHvs  Hetee sw ostH i cnH v sl olstH twsetiH twiH
 c  i eH.  

sadha sha er Al 2hashali dMao1dH(11H )twi iH oeH sH   ctvH i cnH
eirto iniw eH  ws H  iH ewctteH vpsotsetiH owH tnvc i niw H v clieeH

venowoe  s opiH  cH  ts sw iiH s sl oliH tiiil opiH ac H  wceiH  wiHcvi s ocwH
ewltteow HcviwwieeHvweHeoiii iwliH.c  H wi iHaiitHe siiH.o wHinvc i niw H
vweH owHsH s Hv ops iH wiwHveeo wH  winH o wH li  sowH  se eHvweHeiti s iH ic H
 winHsc i eH cH s iHhiloeocweHlllseocwHvect H o ,H  isn c  H ws H iseH cH cH

  is Hs cetineH wiHcceHic HwonH  is Henvsl HcwHA siiHiiitow H.o wH ievil Hi cnH
eoeiHtwio HeceeieHetoteow HcwH   te H  ws Htwi H iliopieH o HtcHeistH.o wH oeetieH
 wiH cceH ew  oweolo  H vweH  wio H cviwwieeH cwH s cvceo ocweH vweH ectt ocweH  ws H

Ateno Ho H.wolwH seH s iwH.o wHswHi iH cweoei s ocwHi cnHeiic iHs ieoeiw eH
. 

is aonsistent with the stpdv Ashwa  sapd and Iaglaa mbrahim (MaMo d
(1 dsweHo Hs  opieH wiHe te H cH sw Hi cnHeiett eHtwiHnce Honvc  sw HciH wolwH

oeH :H spsotseoto  H tipitH noeetiH i cnH tnvc i niw H ls ii ,H  wi iH .c  ow H
ainstiHinvtc iieH ewHevo o H  wiH  isnH owH owoe   H ewHsH s Heo ,HseHs sl oliH  cH

eiti s iH vt wc o  H owH owoe   H tcH sH ei  iiH ieotn,H o H  t weH ct H tws H si i H
hipitcvniw H s ciieeocwstH ic H wonH envsl H  wiH eo  ie H cwH  ow H  s ii H eH wspiH

ainstiH invtc iieH ainstiH senowoe  s c eH owH  owoe   H si  H si i H  wiH cceH ewH
evo o HtwiH isn,H wiwHeweiviweiwliHvweHi iiecnHvl ocw,Hwi  Hsi i HAws iHowH
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 cH ns iH hiloeocweH vweH e s H sctoloie,H i liv H  ws H si i H niH  cH wspiH  wiH
owic ns ocwHvweHtwei nowiHvt wc o  HeoeHwc Htwi Hsiiil HcwH ow H s ii H.H ewH

lcwltteocwH eilcnniweieH  wiH e te H siliees ot H  cH toi H tipitH tnvc i niw H
 s ii H vweH  wiH lcwwil ocwH  s ii H i cnH et ow H  cH v cpoeiH ltons iH sH cceH
nieceswH ew i lcwwil iewieeH sweH lccvi s ocw,H vweH sH lcw  sl H.c  ewcveH sH

cceH vweH lct eieHt sowow H sweH  iowic liniw Hlvi s ocweH t sowow H cwH  cH
twei e sweHvt wc o  HvweHwc Hhistow H o wHwi H.  

she researaher attribptes this to  ws  tnvc i niw  venowoe  s opi 
 itve  wiH twopi eo   cw vlliee  c hiloeocwe lllseocw hti tcH  opi  wiH
cvvc  two   tcH  c  Astlivsw liH wiH c  i e stt vllc eow H c   oeHioite vweH
woeHevilost  ,HsweHo Hwitve tnvc i niw  venowoe  s opiHcw  islw  c Actt ocw 
  is opi si  ac H v cetine hti tcH  cH ct  i cn  wiH i sni Aow tie ewH
etenoeeocw At  ie ocwe vweHncpow   c  wiHcce  cttil opiH c  H isne  ws   i e 
 wiH cvvc  two    cH  i  ac H nc i i cn eeise twsw  iH owl iseie i cn swH
cvvc  two   ii  cw Actt ocw   is opi wc  twv ilieiw ie,H  wiH twopi eo  H
senowoe  s ocwH ewctte  cw owtieH sl ops ocw v sl olst tnvc i niw  
venowoe  s opi,H   sw e ecni  wiH st wc o oie a cnHnsws iniw  Atv ini   c 
t ilt opiH nsws iniw H tipite tcH  opiH o   o w   s i hiloeocwe se nctH eiiH o  
eto setiH . 

e H oeH ltis H i cnH tsetiH )r(,H  wolwH lcwli weH  wiH vw seieH ciH  wiH io e H
rtie ocwwso iH ,administrative empowermentm “ motivation n s oeH ,H  ws H  wiH

 its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH) ie(H sw ieHei  iiwH
(1 .oH :ein.rHH ,H )H esweH  ws H  wiH  its opiH  io w H ciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH

 ievcweiH seH ) cH ecniHi  iw (H .H e H  sw ieHei  iiwH )cn.re:H1o.1e(,HsweH  wiH
 its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH)wc(H sw ieHei  iiwH

(o1.cH:e1o.1H,)esweH wiHlstltts ieHpsttiHciH soHranged ei  iiwH)1.nic:H4i.414(,H
 wolwHoeH  is i H wswH wiHpsttiHciHtwiH setts H oHoeHs HsHeo woiolswliHtipitH)n.ni(,H

 wolwH oweols ieH  ws HsttH e s iniw eH owH  wiH io e Hrtie ocwwso iHs iHe s oe olstt H
eo woiolsw .  

twiHvw seieH)i,H (H iliopieHsH ievcweiH) ie(H o wHsHwo wHei  ii,HsweH wiH
vw seieHwtnei eH)1,Ho,Hc,H4,H ,H1(H iliopieHsH ievcweiH) ie(H o wHsHncei s iH
ei  ii,H  wolwH oweols ieH  ws H liwwsH awopi eo  H svvtoieH  wiH nc ops ocwH s oeH

 o wH  wiH  ieis lwH esnvti,H sweH  woeH  iett ieH etiH  cH  wiH lcwioeiwliH twiH
twopi eo  Hsenowoe  s ocwH seHonv ieeieH o wH wiHtisei ewovHciHo eHinvtc iieH
sweH  wio H seoto  H  cH ls   H ct H  wiH  se eH seeo wieH  cH  winH sweH  wio H

iwlct s iniw H ciH invtc iieH  cH v ieiw H  wio H wi H oeiseH ic H onv cpow H
vi ic nswliH sweH rtsto  H ciH  c  H owH  wiH twopi eo  H senowoe  s ocw,H et H  wiH
slwoipiniw HciH cte oliHe H  wiH owliw opiH e e inHlsniH  cHsHncei s iHei  iiH
sweH  wiH nsws i eyH svv ilos ocwH ciH  wiH invtc iieyH e s teH s H  c  H sweH  wiH

lcw owto  H ciH etvvc  HsweH iwlct s iniw H owH i lwsw iH ic H  wiH invtc iieyH
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eoto iwliH owH v cvceow H Actt ocweH sweH nsws i e H  iiwwieeH  cH nc ops iH  wio H
etec eows ieHsweH iliopiHns i ostH i s eeHic Hls   ow Hct Hl is opiH c  .  

sved niw ocweHdphammad onn HvhH)1 (HscHoweopoetst,HwcHns  i H wcH
wiH oe,H lswH ecH  o wct H owliw opie,H  i s etieeH ciH  wio H   viH c H ect li,H sweH
ei i nowow H  wiH owliw opieH sweH  wio H   viH ic H invtc iieH oeH  wiH  s H  ws H
owe o t ocweH icttc H  cH es oei H  wiH wiieeH ciH  wio H invtc iieH  wiwipi H  wi H

iwet iH swH owl iseiH owH  wiH v cetl opo  H sweH iiioloiwl H ciH  wieiH  c  i e,H
eilsteiH wiHeseoeHciHinvc i niw HoeHvceo opiH iowic liniw .  

 iH niw ocweHsilal Al-sa arna on1cHvhH )r(H  irto ieHtnvc i niw H
venowoe  s opiH tiiil opiH ioweow H lwsw ow H owH vs  i wH eits ocwewovH ei  iiwH

Atvi oc eH sweH etec eows ie,H owe iseH i cnH  wiH iclteHcwH opiH cnnsweeHvweH
eo il ocweHtnvtc iieHnte H.sopi HcwHvs  Hi cnHvt wc o  HvweHe s Hs s HcwH
 wiH vs  i wH t seo ocwstH ac Hnsws i eH sweH  itcls ocwH  cH  sniH ectiH  s s opiH

vweH wiHlcslwHac Hinvtc iieHeiow H wiHeceeHvH c  i Hteeiw ostt HewHv clieeH
 se i  Hvenowoe  s opi.  

oweols iHraiaa sar awi on1cHvhH )c1)H cH tws H iseiH sH et eiwH  wiH cceH
vweHnoeeocweH t lieeH ewiHwseH tiiil H iiiil opiHcwHwseHe ct w Hliwiio H tcH  wiH

c  swods ocwHi cnHet ow Hlcwliw  s ocwHtnvtc iiHcwH oeeocweHAviloiolHowe iseH
ciHi cnHhoe  sl ocwH oeHiclteH sw Hsenowoe  s opiH se e.  

(Mao1 dadds:H(11H )ciH  irto iniw eH tnvc i niw H venowoe  s opiH
iiitow eH e siiH.o wH etvvc  H vweH iwlct s iniw H i cnHliic iH  wiH v ieoeiw eH

vweH lcttis tie,H  se eH twiH ltoiw H tcH  winH iH ewctteH  ws H liHv  slwieH.o wH
iwlct s iniw HvweHcpi lcnow Heoiioltt oieHtw otH cnvti iHii Ho HecwiH.  

taila Abdpllah Mao5 Aa d20 de s ieH ws H  i tts ocweH sweH ti oets ocwH
nte HeiHsniweieHsweHsHwi Howliw opiHe e inHnte HeiHsvv cpieH cHisloto s iH

 wiH c  HciHtisei eHsweH wiH  sweii HciHtwopi eo oieH cHitil  cwolHnsws iniw .H
cn 

Abeer Ahmed Mao2 Aa dMo dseeeH ws Hsenowoe  s opiHinvc i niw HoeHsH
wilieeo  H ic H sH it t iH owH  wolwH   seo ocwstH ni wceeH s iH seswecwieH sweH

sepswlieHni wceeH s iH secv ie,H owH  wolwH invtc iieH eiiH  ws H  wi H s iH  wiH
ow ittil tstH lsvo stH ciH  wiH c  swods ocwH sweH ewctteH eiH ls ieH ic ,H eipitcvie,H
sweHinvc i ieH cHvi ic nH wio H c  HowHsHei  i H s .  

twiH ieis lwi Hs   oet ieH woeH cH wiHisl H ws :Hewe o t ocweH.o wH ws HewH
 wolwHlswwsHtwopi eo  Hsiiil ieHsi s opit HvweHvceo opit H.o wHvctoloieHe s wH

i cnH eiic iH  isei ewoveH Atv iniH .wolwH e H oeH swH svv cslwH acttc ieH  cH
 ts sw iiH etllieeH tws Howe o t ocwe,H  wi iic iHAii ow H twceiH tisei eH  cH

secv ocwH sctoloieH tiiil opiH  ctteH  ctH i cnH ht ow H o H eipitcvniw H vweH
onv cpiniw H  wiH cceH  cH  c ops ow H sevil H ttiniw H lseolH owH etllieeH sw H

c  swodieH sweH wiH ttiniw H vt-lsew oH )invtc iieH s H liwwsH awopi eo  (,H sweH
 wi iH s iH nsw H i cnHewe o t ocweHvecv ieH sl tstt H sctoloieH eH vseeieH i cnH

ht ow H o H i cnH nc iH e eH iiiil opiwieeH sweH eH  c H lt vt HseH   viH i cnH
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lv onods ocwH venowoe  s opiH liH  wolwH sctol H tnvc i niw H twiH
senowoe  s ocwH ws H woeHe te H seHsonieHs Hs HliwwsHawopi eo  H.  
shis answers the iirst  pestion rhiah states on :  

 "what seSel appliaation impowerment Administrative m have speaialists 
Athletes At the pniversitv sanha " ?  

 
 

seaond  :eresentation and disapssion oi the seaond  pestion:  
And it states what level rorrelation rareer m have speaialists Athletes 

At the pniversitv sanha?  
ewHc ei H cHswe i H woeHrtie ocw,H wiH ieis lwi Hnte Hs  opiHs HsH

e s oe olstHeiel ov ocwHciH wiH ieis lwHesnvtiHciHevc  eHevilostoe eHs HliwwsH
awopi eo  HowHc ei H cHioweHsHeiel ov ocwHciH wiH ieis lwHesnvtiyeHelc ieHcwH wiH

rtie ocwwso iH Htob rorrelation oi sports speaialists at senha aniversitv H ,
 wiwHpi oi H wiHv ieiwliHciHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHei  iiwH wiH

e te HesnvtiyeH ievcweieH cHislwHciH wiHe s iniw e.H tie ocwwso i.  
sable  (oo  :dsre penav m peraentagem and weighting oi the researah sample 

members  responses to the  pestionnaire statements  
n=15 

aiis dvitalitvd  

serrv 
npm
ber 

ses 
to some 

eitent 
no 

the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 

o 2o 10.1%  oM Mo..%  o1 M1.1%  o2o 50.0o%  oo.151 M 

M M0 1M.5%  oa o..M%  o. 2M.5%  oM1 52.oa%  0.150 1 

2 M5 10.o%  oM Mo..%  o. 2M.5%  oM2 5o.02%  0maaa 1 

1 2o 10.1%  oM Mo..%  o1 M1.1%  o2o 50.0o%  oo.151 M m  

1 2M 1..M%  5 oM.5%  o. 2M.5%  oM. 51..1%  o0.1M0 o 

Aiis  (devotion d  

d 
ses 

to some 
eitent 

no 
the 
total 

istimat
ed 

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 

o M0 1M.5%  o2 M2.0%  o1 M5.2%  oM. 51..1%  ..aaa 1 

M M0 15.2%  oa o..M%  Mo 2..M%  oo0 00.10%  5.a12 1 

2 M0 1M.5%  oM Mo..%  o0 M0.o%  oM5 51.M5%  ..2o0 2 

1 21 02.0%  oM Mo..%  oa o..M%  o20 .o.M0%  Ma.2o0 M 

1 20 01.1%  5 oM.5%  o1 M1.1%  o20 50.12%  M1.oa1 o 

aiis dabsorptiond  

d 
ses 

to some 
eitent 

no 
the 
total 

istimat

the 
weight 

selative 
2aM 

san in
g 

2 % 2 % 2 % 
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ed 

o 2o 10.1%  oM Mo..%  o1 M1.1%  o2o 50.0o%  oo.151 M 

M 2a 11.1%  o2 M2.0%  o1 M1.1%  o2a 50.aM%  0.150 2 

2 M5 10.o%  oa o..M%  Ma 20.1%  oMo 5a.50%  5.0.1 1 

1 M5 10.o%  0 o0.1%  Mo 2..M%  oMa 5a.o.%  ...1M 1 

1 2M 1..M%  oo Ma.a%  o1 M1.1%  o2M 55.o0%  o2.150 o 

she tabplar valpe oi d2aM( is at a signiiiaanae level da.a1( and a degree oi *
d ireedom d M ( = d 1.00 

e HoeHltis Hi cnHtsetiHH(11H) ws H wiHlstltts ieH soHpsttiHoeH  is i H wswH
 wiH  setts ieH  soH psttiHat a eo woiolswliH tipitH ciH n.ni,H  wolwH oweols ieH  ws H

 wi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH s H sH eo woiolswliH tipitH ciH n.niH
ei  iiwH wiH w iiH ievcweieH) ieH-H cHecniHi  iw H-Hwc.)  

aisapssing the resplts oi the seaond  pestion:  
e H oeH ltis H i cnHtsetiH )11(,H wolwH lcwli weH  wiH vw seieH ciH  wiH eilcweH

rtie ocwwso iH ,ipnational relatednessm the “ vitalitv n s oeH ,H  ws H  wiH  its opiH
 io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH) ie(H sw ieHei  iiwH)4r.1e:H

i .oHHeH)H,sweH ws H wiH its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH seH
( cHecniHi  iw (H.He H sw ieHei  iiwH)1o.1e:Ho1. e(,HsweH wiH its opiH io w H

ciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH)wc(H sw ieHei  iiwH)oi.ie:Hco.1e(,H
sweH wiHlstltts ieH soHpsttiHranged ei  iiwH) ,nnnH :1 ,io H ,) wolwH oeH  is i H

 wswH wiHpsttiHtwiH setts H oHoeHs HsHeo woiolswliHtipitH)n.ni(,H wolwHoweols ieH ws H
sttHe s iniw eHowH wiHio e Hrtie ocwwso iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw .  

A s iniw eH sc.H )1,H o,H 4,H i(H  iliopieH sH ncei s iH ei  iiH ciH  ievcweiH
( ie(,HsweHvw seieHsc.H)c(H iliopieHtieeH wswHineHciH wiH ievcweiH s i,H wolwH

oweols ieH  ws H  wiH s oeH ciH po sto  H sncw H  wiH evc  eH evilostoe eH s H liwwsH
awopi eo  HwseHsHncei s iHei  ii,HseH wi HiiitHwsvv H cow H cHtwi H c  HsweH

iiitH iwi  odieHvweH iti oeoto  H vweH e  iw  wH sweH sl opo  H  cH vi ic nH  wio H cceH
et oie.  

AlwstiitoH , W. B., and et al  onnoHvhH)41(H ws Hso sto  Hc Hiw wteosenHoeH
cpi H  wiH  cvH ow H  s ii H vweH l ceeH cwH  ipiteH twiH wo wH i cnH iwi   H vweH

iti oeoto  H iw sto  Het ow H.c  HsweHeieo iHowHowpie niw HswHiiic  H wiHvi ecwH
ewHwoeH c  ,Hvi eipi swliHowH cwi cw s ocwHleeeH.  

so he eiplains Schaufeli et al Maa1 Aa (4 H)locHtws HewiHoeHei  iiH o wH
i cnHiwi   Hati oeoto  HsweH iseowieeHtcH owpie Htiic  H owH.c  HsweHseoto  HcwH

wcwHto ieHtseot HsweHlcweoe iw t HowH cwi cw s ocwHleeeH ws Hns HeiH iHislieH
wi Htnvtc iiHowH wiHcceH.  

West and Dawson eiplained MaoM Aa d1M d ws H  ow H  s ii H wiH
lcweo ocwH i cnH sceo opo  ,H po sto  ,H eowli o  H sweH nc ops ocwH tnc ocwstH

veeclos ieH .o wH wsvvowieeH owH .c  ,H sweH o H wseH  wi H ictweH s  iiH owH twiH
cvowocwH cwH  ws H  ow H  s ii Hns eiH  s oiiH cwH  ws H o H tipiteH o wH i cnHiwi   H
vweHtipiteH o wHliHews ow HowH wiHcceH.  
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dphammad sawSim Amin Al-sardan Mao5 (o1H)niw ocweH ws Hso sto  He H
oweols ieH wo wH tipiteH ciH iwi   H sweH niw stH iti oeoto  H  wotiH  c  ow ,H  wiH

oweopoetstyeH  ottow wieeH  cH vt H owH nc iH iiic  H s H  c  ,H sweH  wiH seoto  H  cH
vi eipi iH wiwHislow Heoiioltt oieH.  

she researaher attribptes  woeH cHpo sto  He HoeHlcweoei ieHsHei  iiH o wH
i cnHiwi   Hati oeoto  HsweH iseowieeHtcH owpie Htiic  H owH.c  HsweHseoto  HcwH

wcwHto ieHtseot HsweHlcweoe iw t HowH cwi cw s ocwHleeeH ws Hns HeiH iHislieH
wi Htnvtc iiH owH.c  ,H ewiH oeH iiitow eHvceo opiHl H ic liHsw eolstHvweHiwi   H

tnc ocwstHvweHiwi   H c wo opiHeHwspiHtnvtc iiHso sto  HvweHcceH its iewieeH
twi H awei e cceH ow i lcwwil ie,H  wi iH  ws H so sto  H iclteH cwH iwi   H

tnc ocwstHac H wiHinvtc iiHvweHpo sto  H c wo opiHwiHwspiHvweHwoeH iseowieeH
tcH c  ,H wi iHoweols ieHcwHAonots o  HvweHow i ii iwliHei  iiwHso sto  HvweH

 wiH lcwwil ocwH ls ii H ,a cnH  wiH  ieis lwi  eH vcow H ciH poi ,H  woeH oeH  w H
Aonots o  He HoeHlcweoei ieHso sto  Hlcwliv Hetee o t iHtcHtow H s ii H.  

e H oeH ltis H i cnHtsetiH )11(,H wolwH lcwli weH  wiH vw seieH ciH  wiH eilcweH
rtie ocwwso iH ,job relatedness m wiH  Hdediaation Hipo sti H iw H  sw H ,eo sH  

 io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH) ie(H sw ieHei  iiwH)41.ce:H
 i.iHH,H)HesweH ws H wiH its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH seH

( cHecniHi  iw (H.He H sw ieHei  iiwH)1o.1e:Hoc. e(,HsweH wiH its opiH io w H
ciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH)wc(H sw ieHei  iiwH)1 .oe:Hc .oe(,H
sweH wiHlstltts ieHpsttiHciH soHranged ei  iiwH)1.nic:Ho4.1ni(,H wolwHoeH  is i H

 wswH wiHpsttiHciHtwiH setts H oHoeHs HsHeo woiolswliHtipitH)n.ni(,H wolwHoweols ieH
 ws HsttHe s iniw eHowH wiHio e Hrtie ocwwso iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw .  

A s iniw eHsc.H )1,Hc,H4,Hi(H  iliopieHswHsecpi-spi s iH  ievcweiH ) ie(,H
sweH vw seieH sc.H )o(H  iliopieH tieeH  wswH ineH ciH  wiH  ievcweiH  s i,H  wolwH
oweols ieH wiHeieols ocwHciH wiHevc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  ,HseH wi H

iiitH  ws H wio H c  HwseHvt vceiHsweHpstti,HsweHstecHtwi HiiitHv cteHciH  woeH
cce,H wolwHwitveHwonH ewc HsttH woeH iwi   H sweHei i nows ocwH  cHvi ic nH  wiH
 se eHciH woeHcce.  

sahapieli , W. B., and et al onnoHvhH)41(H ws HAowli o  Hc Heipc ocwHwiH
Aws iH A  cw t H owH  wiH cceH vweH iw wteosenH vweH  wiH iiitow H .o wH v oeiH vweH
owevo s ocwH owH o He Hns HeiHeiwspoc H o odiwewovHl  swods ocwstHwiHlwiH iett eH

eipc ocwHsweHwiH wiHeiwspoc HAow tieHac H wiHinvtc iiH.wolwH iHoeHte ons ieH
vweH c wi H  tseeoioieH ei  iiwH i oe ow H liwspoc eH  ws H ei s eeH cwH wi H twiH

invtc iiH oeH invtc iieH .o wH eipc ocwH aowswlostH hoe ow toewieH cwH  wsw iH
 winHowHtwio H c  HeilsteiH wi Hs iHtwi H sowHliHi vi oiwliHewHsH s Heo HvweH
 wi H s iH ewevo ow H ac H c wi eH i cnH tnvtc iie,H sweH  wi H s iH env cpieH vweH

v cteH twio H cwocweH vweH o H lctw eH so sto  H vweH eowli o  H twi H t cH i   inieH
as o tiHvweH c  Hac H wiHeiwiio HAtecil opo  H.  

twiH ieis lwi Hs   oet ieH woeH cH wiHisl H ws :Hso sto  HtwiHwo wHac H wiH
invtc iiHtnvc i HwonHi cnHlcnvti ocwHlteowieeHtwiHltoiw HnilwswoenHewHsH
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 s Hise i HvweH wi iic iHlcnvti ocwHtse eHsHtc HowH oniH wiHcce,HvweHowH i t wH
twiHhieols ocwHAvc  eHevilostoe eHs HliwwsHawopi eo  H wiHcceH.o wct H ws H iH

 so eHtnvtc iiHv s eHcwH wiHcceH ws H i HtvH o wHo HtwiH woeHoweols ieHcwH ws H
tnvtc iiHst How i ie H wiHvtetolHsecpiH oeHow i ie Hsi ecwst.  

e H oeH ltis H i cnHtsetiH )11(,H wolwH  its ieH  cH  wiHvw seieHciH  wiHeilcweH
rtie ocwwso iH ,the ipnational aonneation s oeH ciH  Heihapstion Hiw H  sw H  ,

 its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH) ie(H sw ieHei  iiwH
(4r.1H :ei .oHH ,H )H esweH  ws H  wiH  its opiH  io w H ciH  wiH  ieis lwH esnvtiyeH

 ievcweiH o wH ) cH ecniH i  iw (H e H  sw ieH ei  iiwH )1 .4e:H oc. e(,H sweH  wiH
 its opiH io w HciH wiH ieis lwHesnvtiyeH ievcweiH o wH)wc(H sw ieHei  iiwH

(oi.iH:ec .4H,)esweH wiHlstltts ieHpsttiHciH soHranged ei  iiwH)1.  4:H1c.i1r(,H
 wolwHoeH  is i H wswH wiHpsttiHciHtwiH setts H oHoeHs HsHeo woiolswliHtipitH)n.ni(,H

 wolwH oweols ieH  ws HsttH e s iniw eH owH  wiH io e Hrtie ocwwso iHs iHe s oe olstt H
eo woiolsw .  

 cHvw seieH)1,Ho,HiH) seHncei s iH) ie(,HsweHvw seieH)c,H4(H iliopieHtieeH
 wswHineHciH wiH ievcweiH s i.HtwoeHoweols ieH wiHv iclltvs ocwHciH wiHevc  eH
evilostoe eHs HliwwsHawopi eo  ,HseH wiHwo wie H ievcweieH i iH cH wiHvw seie,H

  c H nHceH eH wiw H ,iott H  . wow   ipiH  i  ca ,HeH ecH wc H iiitH  wiHvsees iHciH
 oni,HsweH wotiH eH c  ,H eH iclteHcwt HcwHn H c  H o wct Heiow Hv iclltvoieH
 o wHc wi H wow e.  

Ahmed eiplains salman MaaM AaH(1H)tws H wi iHsw orto oieHsceo opiHvweH
swc wi H si s opiH tcH owett iH tnvtc iiH owH lt  iwl H e H oeH  iv ieiw ieH

v lwsictc  H sceo opo  H owH  ws H ev iiH tnvtc iiH A  iw  wiweH eieo iH twiH
oweopoetstH owH cw owts ocwHowH wiHcceHvweHwiHns ieHo HsnteieHowH wiHcceH ws H

vi ic nie,H  wi iic iH  ottH tne sliH tnvtc iiH icsteH tw i v oeiHvweH wiH
lcweoei eH o H oeH  csteHAcH wiH  ottH ecH woeH eie HtcH slwoipiHtwoeH oeH snsdow H
lecil opieHewH seeo ocw,H onni eocwH oeH cwiH ciH  wiHnce H onvc  sw Hew  ieoiw eH

l is opo  Hac Hinvtc iie.  
sahapieli , W. B., and et al onnoHvhH)41(H ws Hveec v ocwHc Howett iwliH

ewiH lcweo ocwH  iH oeH ewH  wolwH tnvtc iiH  sv H owH sH cceH lwi,H sweH  oniH vseeieH
rtol t H owH.c  ,H wcH swHtnvtc iiH AisecwH oeH  wow ow HcwH  woeH.c  ,H wi iH
 cw owtiHl H wow ow Hl H c  H ie oltts iH ws H ottH iHecieHo H o wHo Htw otHsi i H
swHiweH oniHvt s eH wiHciiolostHowH oeHlcnvsw HvweHwoeH cow Hac HwcniH.  

Salanova et al  .i vtsowHonn HvhH)4 (HvsHt wste ocwHoeHsHlcweo ocwHi cnH
 wiHiclteHowH wiHcceH iHoeHtnvtc iiHlte HowHlt  iwl HvweHo HoeH svv H.o wHo ,H
 wi iic iH  iH oeH tnvtc iiH h iwlwieH owH lt  iwl H vweH wiH ic  i eH sttH  ws H

At  ctweeH o wHo ,HvweHo HwseH wc wHewett iwliHcwH ws Ho Hni  i Hew i wstHac H
 wiHoweopoetstHowH.c  ,Hc H s lwow HvweH wiH ievcweiHse lwctc olstH o wH wiH

cceH.o wH ws Heiitil ieH owHvwH ons iHciHswH oweopoetstyeHeiti- istods ocwHc HwoeH
lcnno niw H cHwoeH c  HsweHwoeHow i ie HowHo .  



- 28 - 
 

 

she researaher attribptes this to  ws Htw s iniw H nisweH  wiH
oweopoetst eHowpctpiniw HowHwoeH c  ,H wi iic iHtwiHlcnnsweHns HeiHsiiil ieH

.o wH nsw H i cnH ewittiwlieH liH  wolwHsseeocw,H o H  t weH ct H ws H i cnH e eH
vceo opiHiiiil eHcwHAvc  eH evilostoe eH s HliwwsHawopi eo  H o iH sHiiitow H.o wH

wsvvowieeHAs oeisl ocwHc H  w ct wHsenowoe  s opiHinvc i niw .HtwiH  is i H
 wiHtipitHciHsenowoe  s opiHinvc i niw ,H wiH  is i H wiHtipitHciHi wste ocw,H

c H poliH pi esHtwoeH tieH  cH sH eil iseiH owH senowoe  s opiH invc i niw H sweH sH
eil iseiHowH wiHtipitHciH c  Hiw s iniw .  

shis answers the seaond  pestion rhiah states on :  
what level rorrelation rareer m have speaialists Athletes At the 

pniversitv sanha. ?  
shird: eresentation and disapssion oi the third  pestion:  

And it states what she selationship between Administrative 
empowerment And the aonneation rareer sor speaialists Athletes At the 

pniversitv sanha .?  
tcH swe i H  woeH rtie ocw,H  wiH  ieis lwi H nte H ioweH  wiH lc  its ocwH

ns  o H ei  iiwH  wiH elc ieH ciH  wiH eoniweocweH ciH  wiH evitartsinimdA“
impowerment H  H ewsH  ronneationn  pestionnaires.HH  rareer H  ior sports 

speaialists at senha aniversitv .  
 

sable  (oMd  
she aorrelation aoeiiiaient between the aies oi administrative 

empowerment and job engagement is pnder stpdv 
n =15  

d the hpb yitalitv aediaation ereoaappation  the total 

o iiieative delegation a.5. a.0. a.510 a.0.5 

M direat aonneation a.... a.0oM a.501 a..51 

2 wor  team a.5.0 a..o1 a.0o1 a..50 

1 stimplps a.5.0 a..10 a..oo a.0M1 

1 the total a.05. a.01o a.010 a.0.. 

iiaanae level da.a1(m degree oi ireedom she tabplar dt( valpe is at a signi*
 d a.M1a ( = d 10 ( 

e H oeH ltis H i cnH tsetiH )1o(H  ws H  wiH lc  its ocwH lciiioloiw H psttieH
ei  iiwH  wiH senowoe  s opiH invc i niw H s ieH sweH  wiH itwl ocwstH

iw s iniw H s ieH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H s H sH eo woiolswliH tipitH ciH n.ni,H
 wi iH wiHlstltts ieHeHpsttiH seH  is i H wswH wiH setts ieHeHpstti.  

.wi iH o H oeH tcls ieH  its ocwewovH eits ocwewovH t vtteocwH A  cw H .wotiH
ei  iiwHvenowoe  s opiHinvc i niw HvweH wiHcceHlcwwil ocwHsncw Hevc  eH

evilostoe eH s H liwwsH awopi eo  H, wi iH ns eiH As ow H  ws H o H ns eiH  ws H
hoiii iw Hhi  iiHciHcceHlcwwil ocwHvllc eow HtcH wiHei  iiHciHinvc i niw H
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svvtols ocwH twiH v ipsotow H senowoe  s opiHv H liwwsHawopi eo  ,H  woeH oeH isweH
 ws Ho H wiwipi HtwiHei  iiHciHsenowoe  s opiHinvc i niw Howl iseieH iHoeH

 wi iHsceo opiHei  iiH o wHowH s ii Hsiiotos ocwHic Hevc  eHevilostoe eHs HliwwsH
awopi eo  H.  

tpssein Attia onncH(1oH )niw ocweH  ws H  wi iH s iH  isecweHts ow H.o wH
invc i niw H venowoe  s opiH  ws H nctH vs H l  swods ocweHtcH svvt H

tnvc i niw He eH senowoe  s c H oeHwiieH  wiH c  swods ocwH  cH  ws H liH nc iH
eievcweiH  cH  wiH ns  i ,H sweH eoelctw H wtnei H  ipiteH venowoe  s opiH owH
A  tl t ieHc  swods ocwst,HsweHwiieH cHwcwHlte wieeHvenowoe  s ocwHAtv iniH

.o wH wow eHhsot HvweHo eHiclteHcwHeeetieHtwiHe  s i  HoeHtcw Hti nHsweHwiieH
tcHi vtco Heiect lieHvpsotsetiHewHsH s HeeistHtevilostt Heiect lieHwtnswo  ,H

sweH o eH onvc  swliH AviieH  s iHhiloeocweH sweH tstwlwH  svseoto oieH eweopoetsteH
  is opi,H sweH espiH nc iH i cnH  wiH es oeisl ocwH  s ii H vweH nc ops ocwH

litcw ow ,HsweH tono s ocwH i cnH ce eHtnvtc niw Hl H  ietlow H i cnHwtnei H
 ipiteH venowoe  s opiH l wi eH siliees  H sweH   sw ieH eweopoetsteH  ievcweoetiH
 s  i H vweH invc i H  winH .o wH sH vol t iH sceo opiH eilsteiH e siiH owH

l  swods ocweH wi He eH  tiHseoto  H ws H iHewctteHho il Ho Haspc H wiHcceH.  
vweHewiHvcow eHsatima sassin on1cHvhH)oo(HwiHoeHi cnHl s HsH ts sw iiH

etllieeHtnvc i niw H s ii HvweHonv cpiniw Hvi ic nswliHinvtc iieHsweH
owl iseiHtwio Hv cetl opo  H i cnH wi iH tsw o  H tsto  Hnte HeiH  s iwH ow cH

lcweoei s ocwH lsvslo  H twiH .c  i H cwH  wiH cceH e eH iiioloiwl H sweH v ieiwliH
ewliw opiH wiwH invtc iieH c ops ieH wonH cwH  wiH cceH vweH sl opo  ,H sweH  ws H
eistodiH invtc iieH scto oleH  ws H c  swodiH ewliw opie,H  wct wH twoeH oeH snsdow H

scto oleH nctH s iH lws sl i odieH.o wH cte oliH trtsto  ,H iiioloiwl H ,sweH   sowow H
tnvtc iiHtcH owl iseiH oeH owic ns ocwHvweHwoeH seoto  HvweH o eH iiioloiwl ,H sweH

 ws H iH oeHtwiH invtc iiH oeH es oeioieHcwH oeH c  H sweH sect H.s ieH  ws H iH
 iliopieH o ,HsweH ws HAwiHlcwiieeieHvenowoe  s ocwH.o wHiiic  HtwiHinvtc iiH

v soeieHewH on,HsweH  te HowHvenowoe  s ocwH.wolwHv cetliHtetstt Hi cnHtc st  H
 sws iniw H iv H o eHv cnoeieHsweH owpctpieHe siiHvweH  s iH  wio HcvowocwHcwH

 wiHrtsto  HlteowieeH ws Htwi H oeiHl Hvi ic now Ho H.  
vweH eH wspiH ts H sH tc H i cnH eieis lwi eH vweH  wiH ecc H owH s isH

venowoe  s ocwH oeiw oiols ocwH  cwliv H  ow H  s ii H vweH  ws H i cnH  c wi eH
eoiii iw ,H wi iHvwwH)onnrH.) Macleod et al Htwi H wc H ow H s ii Htws HwiHoeH

vw seiHcwH  is iHlvvc  two oieHac Hinvtc iieHtcHlcnntwols iH o wHsttHi cnH
twio Hlcttis tieHvweHnsws i eHvweH  wiHc  swods ocwH ewHsH s Heo ,HseH  ws H o H

vw seiH cwH lcwe  tl ocwH iwpo cwniw H  cH iwlct s iH vweHnc ops ocwH nctH vs H
invtc iieH tcH slwoipiH twio H eieo ieH tcH lcnntwols iH  o wH twio H  c  H sweH
s  iw ocwH vl tstH .o wH vi ic nswliH atwl ocwH ewH sH  s H icce,H  woeH  cwliv H

ts ieHveHati oeoto  HvweHlwsw iHvweH onv cpiniw H cw owtcte,H ecH iHewctteH
cwH  wiHc  swods ocwH  ws H.c  ow HcwHeipitcvniw HvweHiwwswliH ow H s ii H
ic H invtc iie,H twiH lcnnsweH  ws H eirto ieH t oe iwliH  its ocwewovH AitiH t cH
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eo il ocweHei  iiwHtnvtc iiHvweHsHi oiweH.c  ,Hc  swods ocweHseeclos ieHewiH
wseHssttsetiHvt wiw ol,HvweHipoeiwliH tis Hetoteow HcwH   te HvweH cte oliHcwH
lseoeHeievil H t tst,H wi iHs cnoeieHvweHlcnno niw eHliHowHt cHeo il ocweH
ei  iiwH invtc iieH vweH i oiweeH  wiH cceH e H oeH wiliees  H awei e sweH o H vweH

tc st  H.o wHo ,HseH ittH ws Hinvtc iieHveeclos ieH.o wH wio H c  Hvw seiHcwH
sicvtiHewpctpieHa iit ,HsweHeiHcwH ise H ws H opiHtiic  tieeHeoe ow toewie,HveH
ss  HwcHeweopoeoetiHi cnHvl opo  Hhsot Hv H c  H.  

Michael and Jeremy MaoM (11 dindiaate  ws H ow H s ii HwiHlcweo ocwH
i cnH sceo opo  ,H po sto  ,H eowli o  H sweHnc ops ocwH tnc ocwstH veeclos ieH.o wH
wsvvowieeH owH.c  ,H sweH o H wseH  wi H ictweHs  iiH owHtwiHcvowocwHcwH  ws H  ow H
 s ii H ns eiH  s oiiH cwH  ws H o H tipiteH  o wH i cnH iwi   H vweH tipiteH  o wH liH

ews ow HowH wiHcceH.  
e H oeH ltis  Karjalainen , A. on1iHvhH )4o(H  ws H cceH  its iewieeH AwcvH

ow i ie H isei ewoveHvenowoe  s opiH.o wHc  swods ocweHhtiHlilsteiHwiH s ieH
sect H.o wH wiieeH vweH i vil s ocweH twiH steoiwliH ew i wstH twswH onvsl H cwH

iiioloiwl H  wiH c  swods ocwH wi iH  ws H o H  wiwipi H  iH seH tnvtc iiHnc iH
eits iet HewH wiHc  swods ocwH wiwipi H iH seHnc iHtwsetie,HwcHveeclos ieH

 ow H s ii Hl Hvi ic nswliHliwspoc stHac H wiHinvtc iiH te HH,sweHevilostodieH
 wiH lcweo ocwH  c wo opiH .o wH eitoiieH  inei eH  wiH c  swods ocwH s ctweH

lcweo ocweH.c  H sweH e s teH  c wo opiH.o wH iiitow eH invtc iieH tc s eH  wiH
c  swods ocwHvweHo HoeH its ieH.o wHps osetieHl wi H o iHes oeisl ocwH s ii HvweH
nc ops ocwH vweH psttieH  wiH c  swods ocwH vweH vs  i wH  isei ewovH vweH wiH oeH

siiil ieH .o wH eipi stH ps osetieH veH sH vctol H  wiH c  swods ocwH vweH cte oliH
l  swods ocwst.  

vweH wiHniw ocwe yerčič , A. & yo ić , N. on11vhH )in(H  ws H  wiH tow H
 s ii H envc  sw H ic Hsw Hc  swodieH o wHsttH  ctveH ow i ie eHvweH wiHio e HciH
 winH twiH steoiwliH ew i oc ,H owH s isH  its ocweH  wiH vtetolH twiH senowoe  s ocwH

 its ocweH h opow H  cH  ow H veH swH ow  ieoiw H envc  sw H etvvc  eH v  inv eH
l  swods ocweHtcHslwoipiH ow i  s ocwHvweH ow i sl ocwHvweH ews iH o wH  ctveH
ow i ie e,HseHns eiHtcc HtcH wiHseeclos ocwHseHswHtne ittsH ws HowltteieHsttHciH
 wiHc  swods ocwyeHiiic  e.  

sirst: sesplts related to administrative empowerment mits dimensionsm and 
its relationship to job engagement:  

twiH iett HciH wiHe te Hs  iieH o wH wiH iett HciH wiHe te HciHAshwa  
sapdm Iaglaa mbrahim MaoM H,dphammad 2haliia Mao5  mdahmopd slave dear  

Mao . Aa .  
twiH e te H ciHAshwa  sapdm Iaglaa mbrahim mMaoM (1 dlcwltteieH  ws H

 wi iH eH ewc ieH  iett eH wiH e te Htws H eweopoetsteH  wiH esnvtiH twi H wspiH
tw s iniw Heo H.o wH wio HcceHseHo H t weHct H ws Htnvc i niw H s ii HveHsH

 wctiH tevilostt HhoniweocweH )H eipitcvniw H v ciieeocwst,H vweH c  H ewH evo o H
 wiH  isn,H vweH oweiviweiwliH vweH i iiecnH vl H sweH vs  olovs iH owH  cH ns iH
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hiloeocweHvweHe s HsctoloieHiiiil Hl H)1 .oe(HcwH ow Hls ii ,HvweHo H t weHct H
tws H si i H hipitcvniw H s ciieeocwstH ic H wonH envsl H  wiH eo  ie H cwH  ow H

 s ii HeHwspiHainstiHinvtc iieHainstiHsenowoe  s c eHowH owoe   Hsi  Hsi i H
 wiH cceH ewH evo o H twiH  isn,H  wiwH eweiviweiwliHvweH i iiecnHsl ,Hsi  H si i H
Aws iH owH  cHns iHhiloeocweHvweHe s Hsctoloie,Hi liv H  ws Hsi i HniH  cHwspiH

 wiHowic ns ocwHvweHeiti s ocwHvt wc o  HeoeHwc Htwi Hsiiil HcwH ow H s ii H.  
dphammados e te Hlcwltteie spaaessor Mao5 Aa (M1 d cH  iett eH twiH

nce Honvc  sw HciH winHt oe iwliH its ocwewovHtw s iniw Ht vtteocwHvceo opiH
vweH nc stt H ei  iiwH t swevs iwl H venowoe  s opiH lpi sttH vweH ei  iiwH

ei  iiH ow H s ii H.  
m have arrived stpdv dahmopd slave dear  Mao . Aa dM. d cHeiett eHwi   

t oe iwliH its ocwewovH c stHsceo opiHei  iiwHwiseH wiHncwi Hse lwctc olstH
vweH  wiH lcwwil ocwH  s ii H owH cevo steH AwcvH twiH e te H oweols ieH eiett eH  cH

 ws H  wi iH vpsotseoto  H tipitH wo wH i cnHwiseH  wiHncwi H se lwctc olstH eH wspiH
ece Hst eow HewHwcevo steHvweH wiHliw i eH ieolstHvceo ocwHvvvtols ocwH iH ottH
ns iH winHnc iHeistodow Hac Hrtsto  Heits ocwewovH t tsto  H o wHs ieoeiw H

ho il Hic H win,HtwiHlcnnsweH ws Heiitil ieHcwH cHonv cpiHvweHe  iw  wiwH
ei  iiHtwio Hlcwwil ocwH.o wH wio H c  H . 
seaond: sesplts related to administrative empowerment:  

twiH  iett H ciH  wiH e te H s  iieH  o wH  wiH  iett eHciH  wiH e te H ciHboth 
Innerson, A Maa. and Mehrdadet. Al Mao2 Aa  mdanal Al-tamidi Mao0 Aa m

tpman tassan Mao5 Aa .  
A stpdv has iopnd A  mEmerson Maa. Aa d1a d cH wilieeo  H  iiwH

venowoe  s ocwH cwH v sl oliH vweH iwlct s iniw H e  tiH twsetiH e siiH  o wH
ow i ie H l H lsttow H.o wH invtc iieHvweH s  iw ocwH ts ieH.o wH  wio H cvowocweH

 o wHwilieeo  Hipstts ocwHnisweH cwwil ocwHowH wolwH iHoeH cwwil ocwHowHec wH
lc wHeo il ocweH.HseH iHewctteH ws H iHoeHic H winHtwiHcvowocwHowHeeetieH ws H
isl c ow ,H .o wH  ws H  iH ns ieH  winH iiitH .o wH  wio H onvc  swliH vweH

svv ilos ocwH  wiHc  swods ocwH ac H  wio H iiic  eHvweH  wio H wct w eHvweH  wio H
et  ie ocweH.  

A stpdv aame pp Mehrdad et. Al Mao2 Aa d12 d cHt oe iwliH its ocwewovH
ei  iiwH twsetiH e siiH honiweocweH ciH sllieeH  cH  wiH owic ns ocw,H A e inH
 i s ee,Htiioloiwl HsweHes oeisl ocwH s ii H.  

A stpdv aame pp danal Al-tamidi Mao0 Aa d2o d cH eipi stH  iett eHliH
 wolwH ws H inei eHece Htislwow Htc stt Htwcc Hv HsHtipitHtwsetiHitwl ocwstH
noeetiH sweH  ws H   iweeH  inei eH ece H tislwow H  c s eeH honiweocweH
tnvc i niw H AwiH seH eoiii iw os ieH sweH  ws H  wi iH  its ocwewovH t vtteocwH

vweH e  cw H atwl ocwH A s oe olstt H ei  iiwH tnvc i niw H  s ii H twio H
 ts eoswewovHl  swods ocwstH.  

A stpdv aame pp tpman tassan Mao5 Aa  (.  dic Hi oe iwliHtiiil HhwtH
oweols ocwH A s oe olH tcH iwsetiH e siiHewH o eH eoniweocwe,H eiti s ocwHvt wc o  H
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,vs  olovs ocwHowH  s iH  wiH eiloeocwH,i iiecnHvl ocw,H i iiecnH vllieeH  cH  wiH
owic ns ocwHvweH slwoipiHe  s i  H hoiii iw os ocwH vweH e  s i  H  wiH iclteH owH

 cevo steHs ops i.  
shird: sesplts related to job engagement:  

twiH iett HciH  wiHe te Hs  iieH o wH wiH iett eHciH wiHe te Hoi:  Amal 
2amal Mao5 Aam Iisreen on MaMa Aa.  

m have arrived stpdv bv Amal 2amal  Mao5 Aa d1 d cH t oe iwliH
 its ocwewovH sceo opiH ei  iiwH  tsto  H ciH toiiH  wiH cceH vweH  wiH lcwwil ocwH
 s ii H.  

And m arrived stpdv Iisreen on MaMa Aa (c4H)oeetieHi cnHeiett eHi cnH
twiH nce H onvc  sw H ciH  winH  ws H tipitH vpsotseoto  H  ow H  s ii H eH wspiH

ss sni i eH AlwccteH wo wH elwcctH ewH illsH vtH t s  snswH i cnH hie ows ocwH
lcweoei s ocwH ainstiH tisei eH ns H eiH e H  seH )H spi s iH (H sweH o H  seH lsniH

honiweocweH vllc eow H tcH s  sw iH  wiH wi  H si i H veec v ocwH,eieols ocw,H
so sto  .  

she researaher attribptes this  cH  wiH onvc  swli  tnvc i niw  
venowoe  s opi  wi i  i e  wiHioite  cHio t i e sii ic H wiHpsttiHciH wiHitwl ocw 
cw  cse twio H iiitow  tws H  wi Hs i vwHitiniw  teeiw ostt  twi Hsiiil  vweH

 wi Hs iHsiiil ie  .o wH o  pos  sni ectie Atee sw ost vweH  wio Hlcw  oet ocwe 
eoiii iw   ws  ewl isei i cn eipitcvniw   wiH cce e H witve venowoe  s opiH
invc i niw H cw vpsotseoto   lvvc  two oie tcH owpie  twi  oie sweH
invtc iie H lsvseoto oie ewwcps opi vweH owl iseie i cn lvvc  two oie  t sowH
 win vweH  islwH  win .o wH  ws   iH owpie o s ie ic H  win s cci twio H
v ieiwli .o wowH  wiH twopi eo   twiH invtc iiH oe...  nc i iiiil opiwiee .wiw 
twcc  veHntlwHse i cn tnvc i niw  lcnvs ieH cH wiHinvtc ii  ws  e H oeH
lcweoei ie eie  ol ie vweHc wi  seti cw  s i hiloeocwe ewHsH s  oweiviweiw  
 wi i  ws  tnvc i niw H owl iseie i cn  oeH seoto   cw owpie o s ocw icste 
 wiHtwopi eo   twsw  s ieHo  nc i iiiil opiwiee ewH wolwH . 

vweHtcw i H ow H s ii He s teHsceo opiHtow ieHl H c  HaiitHi cnHht ow H
o HtwiHoweopoetstHlswH wiHcceHvceeieeieHwon,HvweHo HlswHhiel oeiHo Hi cnHet ow H

 w iiHhoniweocweHtwieiHs iH:Hpo sto  ,HsweHeieols ocw,HvweHv iclltvs ocw,H woeH
oeH etiH  cH  wiH onvc  swliH  ow H  s ii H wi iH oiH owH  ws H o H tw i eH owH lc iH

eits ocwewovH atwl ocwst,H eilsteiH is eH  ws H  iH ecieH o H eweopoetsteH vweH wc H
twi Hsl H owHtwio H ctieH ie oltts iH ws H s ieH winHtwi Hvt etiHliwspoc HewH
 s eH l wi H i cnHl s H owpie o s ocwH icsteH  wiH c  swods ocwH vweH  wio H  csteH

si ecwstH cwH  ono H to wi H  s ,H  wi iH oeH hoiii iwlieH eo H ei  iiwH tnvtc iiH
vi ic nswliHveeclos ieH o wH Hii ctvniHewsH Hwc nst,HsweHwc Hns eiH opiH
invtc iieHitoeswliH sweH etvvc  H vweH iwlct s iniw H  ws H twi H wiieH

nilwswoenH oiH  ws H eH  sw H ic H  winH owpie o s ocwH it t iH v ciieeocwstH
etllieeittH owH  wiH c  swods ocwH  o wH ws ncw H twio H  stiw eH twio H sevo s ocweH

eiviweH cwH  wiH lws sl i oe oleH si ecwstH e H oeH  iv ieiw ieH ewH "ssttieH   iwee,H
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nc opie,H sweH lws sl i oe oleH atwl ocwstH oeH owHewliw opie,H cceH st cwcn ,H   viH
atwl ocwH,sweHlws sl i oe oleHAclostH.wolwH  wiH cceH o wHc wi eH Aws iH owH  s iH

hiloeocwe,HsweHiiitow eHetllieeH.  
shis answers the third  pestion  :  

 "what she selationship between impowerment Administrative And the 
aonneation rareer sor speaialists Athletes At the pniversitv sanha . ? "  

 

 ronalpsions and reaommendations 
ewHto w HciH wiH ieis lwHcecil opiHsweHrtie ocw,H owHto w HciH wiH ieis lwH

esnvti,H sweH  w ct wH  wiH ni wceH ciH e s oe olstH v clieeow H ciH es sH sweH  wiH
 iett eH  islwieH e H  wiH  ieis lw,H  wiH  ieis lwi H seH setiH  cH  islwH  ieis lwH

lcwltteocweH et ow H sweH si i H svvt ow H  wiH   cH rtie ocwwso ieH ic H  wiH
icttc ow :  

sirst: speaial aonalpsions iitent oi appliaation impowerment 
Administrative m have speaialists Athletes At the pniversitv sanha?  

- twi iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHic H wiHeiieative delegation 
aiis ei  iiwH  wiH  ieis lwH esnvtiH owH  wiH  w iiH  ievcweieH owH  wiHves 

direation H ,seH o H sttc eH  wiH vs  olovs ocwH ciH evc  eH evilostoe eH owH ns ow H
senowoe  s opiHeiloeocweHeilsteiH wi HwspiH wiHseoto  H cHvi etseiHc wi eH

sweH  wiH nsws iniw yeH lcwioeiwliH owH  wio H seoto oieH sweH  s ow H ow cH
sllctw H wio HoeiseHsweHet  ie ocwe.  

- twi iHs iHwcHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHowHe s iniw HIo. d. dowH wiH
s oeH ciHeiieative delegation H , wolwH eiti s ieH etiioloiw H st wc o  H  cH

nsws iniw H cHsllcnvtoewH se e.  

- twi iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHic H wiHdireat aommpniaation 
aiis ei  iiwH wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH w iiH ievcweieHowH wiHeo il ocwH

oi ves mseH  wiH owic ns ocwH spsotsetiH sweH   sweno  ieH  w ct wH
lcnntwols ocwHlwswwiteHwitveHevc  eHevilostoe eH wc H wio H ctie.  

- twi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH ic Hthe wor  team aiis 
ei  iiwH wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH w iiH ievcweieHowH wiHves direation H,

seH o HwitveH  wiH evc  eH evilostoe eyH lcnno niw H  cH  wio H c  H  se eH o wowH
 wiH  c  H  isn,H lccvi s ocwH ei  iiwH  winH sweH  wio H eo il H etvi oc e,H

 c  H owHsH  isnHevo o ,HsweHsvv ilos ocwHsweH ievil Hsncw Hlcttis tieHs H
 c  .  

- twi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH ic Hthe motivation aiis 
ei  iiwH  wiH  ieis lwH esnvtiH owH  wiH  w iiH  ievcweieH owH  wiHeo il ocwHoi 

ves m wi iH ctH  te Hvenowoe  s ocwHowHtwio Hseoto oieHcwHtwiHvi ic nswliH
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.o wH eiieeH veeo wieH sweH iwlct s iH sweH etvvc  H  winH e H slwoipow H
cte oliHowH wiHspsotsetiHowliw opieHe e in.  

seaond: speaial aonalpsions she realitv oi job engagement m have 
speaialists Athletes At the pniversitv sanha?  

- twi iHs iHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHic H wiHvitalitv aiis ei  iiwH
 wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH w iiH ievcweieHowH wiHeo il ocwHoi ves m wi iH

evc  eHevilostoe eHiiitHiwi  i olHsweHe  cw Hs H c  HsweHwsvv H wiwH cow H
 cH c  .  

- twi iHs iHwcH e s oe olstt H eo woiolsw Heoiii iwlieH owH e s iniw HIo. d2( on 
the vitalitv s oeHe Hwc Hwspow H wiHseoto  H cHlcw owtiH c  ow Htcw Hwct e.  

- twi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH ic H  wiHdediaation aiis 
ei  iiwH wiH ieis lwHesnvtiHowH wiH w iiH ievcweieHowH wiHves direation H,

seH wiHcceHwitveH winH cHewc H wio Hiwi   ,HiiitH wiHniswow HsweHvt vceiH
eiwoweH wio H c  ,HsweHiiitHv cteHciH wio H c  .  

- twi iHs iHwcHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHowHe s iniw HscH.(M din 
the dediaation s oeHatwl ocwHsc H sH ect liH owliw opodiH vweH owevo s ocwH

ic H winH.  

- twi iH s iH e s oe olstt H eo woiolsw H eoiii iwlieH ic H  wiHpreoaappation aiis 
ei  iiwH  wiH  ieis lwH esnvtiH owH  wiH  w iiH  ievcweieH owH  wiHeo il ocwHoi 

ves mseH  wi H ecH wc H ls iH sect Hsw  wow H c wi H  wswH  wio H  c  ,H tsl H ciH
iiitow HciH oni,HsweHowl iseieHiclteHs H c  .  

- twi iHs iHwcHe s oe olstt Heo woiolsw Heoiii iwlieHowHe s iniw HIo. dMm 2 dcwH
the eihapstion aiis.  

shird: speaial aonalpsions sv relationship between impowerment 
Administrative And the aonneation rareer sor speaialists Athletes At the 

pniversitv sanha .?  

- twi iH s iH  its ocwewovH eits ocwewovH t vtteocwH A  cw H .wotiH ei  iiwH
venowoe  s opiH invc i niw H.o wH woeH ow i tclt c H sweH  wiH itwl ocwstH

lcwwil ocwH  o wH woeH ow i tclt c H sncw H evc  eH evilostoe eH s H liwwsH
awopi eo  H.  
shis researah inalpdes the reaommendations reaahed bv the 

researaher thropgh theoretiaal stpdies and analvsis oi the respltsm as well as 
iield stpdies aarried opt bv the researaher as iollows:  

-  ws Hls iH isei ewoveHvenowoe  s opiHAtv iniHowHewe o t ocweH.o wH
owpie o s ocwH c iHi cnHtnvc i niw Hvenowoe  s opiHe siiH wiwHAcHi cnH

ectiHowHvlwoipow HeteowieeH cste.H  

- ow i ie H.o wHeoniweocweHtnvc i niw Hvenowoe  s opiHvttHs Hcwli.  
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- ow i ie Hl Hst wc ods ocwHvt wc o  HtcHns iHspsotsetiH wiHcvvc  two  Hac H
invtc iieHtcHonvtiniw Hht oieHati oet HvweHetllieeH.  

- ow i ie H.o wHeipitcvniw H svseoto oieHac Hinvtc iieHvenowoe  s opiHtw otH
twi HlswHi cnHvi ic nswliHtwio H c  HewHsH s H cceH.  

- ow i ie H.o wHeoniweocweH ceHlcwwil ocwHvttHs Hcwli.  

- .c  H cHiwlct s iHsweHnc ops iHinvtc iieH o wHowliw opieH s i ostoenH
vweHnc stH wiwHAcHa cnH wiH t wHowHtwio Hlcwwil ocwH cH c  HsweH

iwet swliH s eewoveH.  

-  cwetl ow H  sowow Hlct eieHcwHswHcw cow HeseoeHic Hinvtc iieH cHeipitcvH
 wiHevo o HciHlcnntwo  HsweH c  H isne.  

- H cHv cpoeiHlvvc  two oieHeoeow HtpiwHic Hinvtc iieH wil eHic H winH wiH
 is wi H wiHseeoe sw HowH cHeis Hs ieet ieHhipitcvow H wio Hlcwwil ocwH cH

 c  .  
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